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AB: Avrupa Birligi

Ar-Ge: Arastirma ve Gelistirme

BGUS: Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi

BROP: Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
CBS: Cografi Bilgi Sistemi

DAKA: Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi

DAP: Dogu Anadolu Projesi

DEIK: Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

DFD: Dogrudan Faaliyet Destegi

DIKA: Dicle Kalkinma Ajansi

EMITT: East Mediterranean International Travel & Tourism (Dogu Akdeniz Uluslararasi
Turizm ve Seyahat)

IPA: Instruments for Pre Accession (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)
IDB: izleme ve Degerlendirme Birimi

IKA: ipekyolu Kalkinma ajansi

ISGEM: Is Gelistirme Merkezi

KKB: Kurumsal Koordinasyon Birimi

KOBI: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

KOSGEB: Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
KTKGB: Kultlr ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri

KUDAKA: Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi

MDP: Mali Destek Programi

MFIB: Merkezi Finans ve Ihale Birimi

MHB: Mali Hizmetler Birimi
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OSB: Organize Sanayi Bolgesi

PPKB: Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

PYB: Program Yd&netim Birimi

SERKA: Serhat Kalkinma ajans1

TEPAV: Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi.

TIKA: Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Baskanlig

TKDK: Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu

TRBI1: Malatya, Elaz1g, Bingol ve Tunceli illerini kapsayan Dizey |11 Bolgesi
TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

YDO: Yatirim Destek Ofisi
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2014 Y1ili Calisma Programi, Firat Kalkinma Ajansi’nin yil icerisinde yiiriitecegi faaliyetleri,
bu faaliyetlerin yil igindeki zamanlamasin1 ve tahmini kaynak dagilimmi planlamak Uzere
hazirlanmistir. Bu dogrultuda, 2014 yili Calisma Programi’nda; Kurumsal Gelisim ve
Yonetim Faaliyetleri, Iletisim ve Tamtim Faaliyetleri, Planlama, Programlama ve
Koordinasyon cercevesinde yuritilecek faaliyetler, Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri,
Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri, Izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri yer almakta
olup, ayrica gelecek iki yila dair 6ngoriiler de agiklanmaktadir.

2014 yili yeni plan donemi olan 2014-2023 yilinin ilk uygulama yilina tekabiil etmektedir. Bu
nedenle 2014 ¢alisma programinin temelini TRB1 2014 -2023 bolge planinda aciliyete sahip
olan onceliklerin hayata gecirilmesi olusturacaktir. Yine bu donemde 6niimiizdeki 10 yillik
siirecte gerek Ajansin, gerekse bolgenin benimseyecegi stratejiler olgunlastirilacaktir. 2014
yili i¢in Firat Kalkinma Ajansi’nin temel Oncelikleri “Kurumsal Gelisim ve Yenilenme”,
“Koordinasyon ve Isbirligi Aglariin Gelistirilmesi”, “Yatirim Odakli Destek ve Rehberlik
Hizmetlerinin Sunulmas1”, “Dis Kaynakli Fonlara Erisim Imkanlarmin Gelistirilmesi” ve
“Beseri Kaynak Gelistirme Programlar1” olarak belirlenmistir.

2014 yili destek stratejisi, Bolge Plani’nda yer alan “Egitimli ve Girisimci insan Guclyle ile
Ureten, Yasam Kalitesi Yiiksek TRB1” Vizyonu dogrultusunda ortaya konan iki temel eksen
olan “yasam kalitesi” ve “surdlrilebilir ekonomi” eksenleri ¢ergevesinde sekillendirilmistir.
Bu baglamda 2014 yili igerisinde bélgenin tarim, turizm ve sanayi alanindaki potansiyelini
harekete gegirmek amaciyla KOBI diizeyindeki isletmeler tarafindan yiiriitiilecek nitelikli
projeleri detayli ve odakli sekilde ortaya konulan konu basliklar1 kapsaminda desteklemek
amaciyla “Uretimde Odak Alanlar MDP” bashg altinda bir mali destek programimin
uygulanmas1 ongoriilmektedir. Yine Bolgedeki 6zel sektoriin yatirim ortamini iyilestirmek ve
sanayi ve turizm sektorlerinde yapilacak olan yatirimlar ig¢in uygun kosullar1 saglamak {izere
kamu kurumlar1 ve yerel yonetimlere diisen altyapr hazirlama gorevlerini kolaylastirmak
amaciyla “Gigli Altyapr — Gucli Ekonomi MDP” baglig1 altinda bir kiigiik 6lgekli altyapi

mali destek programinin uygulanmasi 6ngoriilmektedir.

Vi
2014 YILI CALISMA PROGRAMI



T.C
FIRAT KALKINMA AJANSI

&
FIRAT

KALKINMA AJANSI

DEVELOPMENT AGENCY

1. GIRIS

25 Temmuz 2009 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulan Firat Kalkinma Ajansi, Bingdl, Elazig, Malatya ve Tunceli illerinde bolgesel
planlama ve koordinasyon, destek programlari ve yatirim destek-tanitim faaliyetlerini

surdirmektedir.

2014-2023 Bolge Planinin ilk uygulama yili faaliyetlerinin altyapisini olusturacak olan 2014
Yili Calisma Programi ile 2014 yilinda bélgemizin ulusal diizeyde rekabetgiligine ivme
kazandiracak, bolge i¢i gelismislik farkliliklarin1 azaltacak faaliyetlerin yurGttulmesi
amaclanmakta olup; bir yandan da onimizdeki 10 yillik plan déneminde gerek Ajansin

gerekse bolgenin benimseyecegi stratejiler olgunlastirilacaktir.

1.1 Mevcut Yap1

Kalkinma Ajanslarinin organizasyon yapisi 5449 sayili Kanun’un 7. maddesinde belirtilmistir.
Bu kapsamda olusturulan Ajansimiz organizasyon yapisi; Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu,
Genel Sekreterlik ile Bingol, Elazig, Malatya ve Tunceli Yatinm Destek Ofislerinden

olusmaktadir.

Ajansimizin karar organi olan yonetim kurulu; Bing6l, Elazig, Malatya, Tunceli illerinin
valileri, bu illerin merkez belediye baskanlari, il genel meclisi bagkanlar1 ile ticaret ve sanayi

odas1 baskanlarindan olusmaktadir.

Ajansimizin danigma organi olan Kalkinma Kurulu ise, Bingol, Elazig, Malatya ve
Tunceli’den illerinde yer alan kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum

kuruluslari, iniversiteler ve yerel yonetimlerin katilimlartyla tiyelerden olusmaktadir.
Ajans organizasyon yapisina iliskin detaylar Ek 2’de agiklanmaktadir.

Firat Kalkinma Ajansi kuruldugu giinden bu yana 2010-2013 ve 2014-2023 Bolge Planlama
caligmalar1 ve koordinasyon, isbirligi, yatirim destek, tanitim gibi alanlarda etkin faaliyetler
ylriitmustlr. Ayrica proje teklif ¢cagrisi yontemi ile 7 mali destek programi, 4 yil boyunca
uygulanan Dogrudan Faaliyet Destegi, 3 yil boyunca uygulanan Teknik Destek ve biri
tamamlanma, digeri ise baslangi¢ agsamasinda olan 2 giidiimlii proje uygulanmistir. Bu destek

programlari ile toplamda yaklasik 47 milyon TL hibe destegi icin sozlesme imzalamis olup,
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bu meblagin yarisi tutarinda destek 6demesi ger¢eklesmis durumdadir. Projelerle yaratilacak

toplam proje hacmi ise 91 milyon TL civarindadir.

1.2 Gegmis Faaliyetler ve Kazanimlar

Ajansimiz geride kalan 4 yillik siiregte kurumsal yapilanmasini tamamlamis; iki Bolge Plani
hazirlama, bir¢ok destek programimin kurgulama, uygulama ve izleme sirecleri ve yatirim
destek, tesvik ve rehberlik uygulamalari deneyimlerini yasamistir. Bu slre¢ igerisinde
bolgedeki faaliyetlerini beklenti yonetimi, mali kaynak saglama ve bilinirlik odagindan
stratejik yonetim, bolgesel planlama, koordinasyon ve yatirim destek eksenine kaydirma

yolunda 6nemli bir mesafe almistir.

Ajans bunyesinde hazirlanan taslak duzeydeki 5 yillik strateji dokiimani, 2013 yilinda
uygulamaya konulmus olup, kurumsallasma adina 6nemli bir agama olarak addedilmektedir.
2010-2013 Bolge Plan1 donemi tamamlanmis olup, 2014-2023 Bolge Plan1 da yakin zamanda
yiiriirliige girecektir. Siire¢ icinde Kalkinma Kurulu yeni tiyeleri ile giiclenmis, gerek istisare
kiiltiirlinlin - gelistirilmesi, gerekse de kurumlar arasi koordinasyon bakimindan onemli
fonksiyonlar1 yerine getirebilen bir hiiviyete kavusmustur. Ayrica 2013 yilinda gelinen nokta
itibariyle, KAYS, destek programlarinin bagvuru, degerlendirme ve izleme siireclerinde aktif
olarak kullanima girmistir. Yatirirm destek ofisleri geride kalan siirecte kurumsallasma ve
bolgeye adaptasyon siireglerini biiyiikk Olgiide tamamlamis, is tanimi olarak da yeni olan
yatirim destek kavraminin gerek Ajans i¢inde gerekse de bdlgede biiyiik 6lciide i¢sellesmesi

saglanmustir.

Ajansimiz insan kaynaklarina iliskin olarak her yil Aralik aymmda mevcut durumu ve
ihtiyaglar1 ortaya koyan insan kaynaklar1 raporu hazirlanmaktadir. 2013 yili icerisinde bu
ihtiyag dogrultusunda o6zellikle Yatirm Destek Ofislerinin ve izleme ve Degerlendirme
Biriminin insan kaynagini giiglendirmeye yonelik olarak dordincli defa personel alimi
yapilmistir. 2014 yilinda da 6zellikle teknik uzmanlik bakimindan istihdam edilemeyen

alanlarda uzman personel istihdami dngoriilmektedir.

8
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2. 2014 YILI ONCELIKLERIi

Ajans 2014 yili ¢alisma programi 2015 ve 2016 yillarina uzanan perspektif de dikkate

alarak hazirlanmis olup, bu béliimde Ajansin 2014 yili 6ncelikleri degerlendirilecektir.

2.1 2014 Yih icin Ajansin Genel Oncelikleri ve Temel Stratejileri

Oncelik 1: Kurumsal Gelisim ve Yenilenme

2010 yili bagindan beri faaliyette olan Ajansimiz fiziki ve organizasyonel gelisimini bolgeye

yonelik faaliyetleriyle es zamanli sekilde siirdiirmiis, Mali Yonetim Yeterliligi, i¢ ve dis

denetim gibi siiregleri basar1 ile tamamlamistir. 2014 yili, Ajansin hizmet alani i¢in gerekli

asgari kurumsal yeteneklerin Gtesinde stratejik yonetim, paydas analizi, insan kaynaklar1 ve

kariyer yonetimi, mali verimlilik, hizmet standartlarinin yiikseltilmesi gibi konularin

derinlemesine ele alinacagi ve gelistirilecegi bir y1l olacaktir. Gorev, yetki ve kabiliyetleri ile

tanitilan Ajansin, yaptiklarimi ve katkilarin1 6n plana ¢ikarmak suretiyle bolgedeki algi ve

beklentiler yenilenecektir.

Oncelik 1.

Kurumsal Gelisim ve Yenilenme

Strateji 1.1. | Ajansin bolgedeki ve paydaslar arasindaki algisinin tespitine yonelik bir
arastirma yiiriitiilecek ve sonuglarina gore tedbirler gelistirilecektir.

Strateji 1.2. | Ajansin strateji belgesi paydaslarin katilimiyla gelistirilecektir.

Strateji 1.3. | Insan kaynaklarinin gelistirilmesine ve giiclendirilmesine y&nelik kariyer
yonetimi uygulamalar tasarlanacaktir.

Strateji 1.4. | Ajans hizmet standartlari belirlenecek, yayinlanacak ve takibi saglanacaktir.

Strateji 1.5. | Ajans destek ve faaliyetlerinin sonuglari analiz edilerek, basarili ve model

nitelikli proje ve uygulamalarin bolgede bilinirligi artirilacaktir.

9
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Oncelik 2: Koordinasyon ve Isbirligi Aglarinin Gelistirilmesi

Ajansimiz kurulusundan bu yana bolgesel diizeyde eksikligi hissedilen kurumlar arasi
koordinasyon ve isbirliginin gelistirilmesine yonelik ¢esitli girisimlerde bulunmus ve ilgili
stireclerin paydaglar ve kurumlar arasindaki bagi giiclendirdigi gozlenmistir. 2014 yilinda
bélgesel ve merkezi kurumlarin koordinasyonunda proaktif olarak rol ve gorev ustlenilecek,
kisi ve kurumlarin isbirligi i¢inde hareket etmesini kolaylastiric1t ve tesvik edici ara yuzler

gelistirilecektir.

Oncelik 2.  Koordinasyon ve Isbirligi Aglarinin Gelistirilmesi

Strateji 2.1. | Ajans internet uygulamalari, Paydaslar arasinda siirekli ve giincel bilgi akist
saglamaya yonelik, tim bdlgenin erisimine agik “Kalkinma Portali” yapisina

kavusturulacaktir.

Strateji 2.2. | Bolge ve yurt disindaki kurum, kurulus, kisi ve firmalarla iletisim ve
paylasim guclendirilecektir.

Strateji 2.3. | Yenilenen Kalkinma Kurulunun alt komisyonlarinin etkinligini arttirmaya
yonelik ¢alismalar surdirilecektir.

Strateji 2.4. | Sorunlarin ¢6ziimii ve potansiyellerin degerlendirilmesi i¢in proaktif

arastirma, tanitim ve lobi faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Strateji 2.5. | Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlama g¢alismalarina

teknik destek saglanacaktir.

10
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Oncelik 3: Yatirum Odakli Destek ve Rehberlik Hizmetlerinin Sunulmast

Yatirim destek faaliyetleri 2013 yili i¢inde dnemli bir olgunlagma diizeyine erismistir. 2014

yilinda Bolgedeki potansiyel yatirim alanlarinin tespitine yonelik ytirtitiilen sektorel aragtirma,

on fizibilite hazirlama ve tanitim ¢aligmalari, somut, yatirim yeri ve niteligi belli projelerin

ilgili potansiyel yatirime1 kitlesine pazarlanmasina odaklanacaktir.

Oncelik 3.

Yatirnm Odakh Destek ve Rehberlik Hizmetlerinin Sunulmasi

Strateji 3.1. Bélgede yatirnm yapmaya uygun arazilerin envanteri internet ve harita
tabanli sekilde olusturulacaktir.

Strateji 3.2. Bolgedeki yatirim imkanlarinin yurtdigindaki yatirimcilara pazarlanmasina
yonelik faaliyetler ylrGtulecektir.

Strateji 3.3. Bolgedeki  yatirnmlarin  karsilagtign  sorunlarin  ¢6zimune  yonelik
koordinasyon faaliyetleri yurGtulecektir.

Strateji 3.4. Bolgedeki isletmelerin devlet desteklerinden ve tesvik uygulamalarindan

yararlanmalarin1 saglamak tiizere bilgilendirme, egitim ve koordinasyon

faaliyetleri yuruttlecektir.

Oncelik 4:Dis Kaynakli Fonlara Erisim Imkdnlarinin Gelistirilmesi

Bolgenin AB, Diinya Bankasi ve diger merkezi kurumlarin destek ve kaynaklarina erigimini

kolaylastiric1 faaliyetler yiiriitiilecek; Ajansin bu tip fonlar1 bolgeye kazandirmak iizere

girisimleri artirilacaktir.

Oncelik 4.

Dis Kaynakh Fonlara Erisim Imkanlarinin Gelistirilmesi

Strateji 4.1. AB, Diinya Bankast vb. dig kaynaklarin bolgeye cekilmesine yonelik
arastirma, bilgilendirme, egitim ve koordinasyon faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Strateji 4.2. Dis kaynaklarin Ajans eliyle kullandirilmast igin gerekli kurumsal

diizenlemeler yapilacaktir.

11
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Oncelik 5:Begseri Kaynak Gelistirme Programlart

Insan unsuru kalkinmanim en temel girdisi olup, beseri kaynaklarin ve sosyal sermayenin

gelistirilmesi 2014-2023 Bolge Planindaki temel oOnceliklerden biri olarak yer almstir.

Ajansimizin kurulusundan bu yana bu alanda siirdiirdiigii faaliyet ve teknik destekleri derli

toplu bir sekilde ele almak ve bir plan dahilinde hayata gecirebilmek amaciyla belirlenen 4

alanda beseri gelisim programlar1 uygulanacaktir.

Oncelik 5.

Beseri Kaynak Gelistirme Programlarn

Strateji 5.1. Insan kaynagimmizi girisimci yonde gelistirmek ve nitelikli isler
kurmaya/gelistirmeye yonlendirmek iizere bir program uygulanacaktir.

Strateji 5.2. Isletmelerin  ihracat kabiliyetini  gelistirmek iizere bir program
uygulanacaktir.

Strateji 5.3. Isletmelerin yenilikcilik kapasitesini ve kabiliyetini gelistirmek {izere bir
program uygulanacaktir.

Strateji 5.4. Bolgede sivil toplumun ve ortak is yapma kiiltiiriiniin gili¢lendirilmesine

yonelik bir program uygulanacaktir.

12
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2.2 Ajans Destek Stratejisi

2014 - 2023 TRBI1 Boélge Plani, “Egitimli ve Girisimci Insan Guiclyle ile Ureten, Yasam
Kalitesi Ylksek TRB1” Vizyonu ile one ¢ikmakta, bu vizyona gotiiren iki temel gelisme
eksenini “yasam kalitesi” ve “surdurulebilir ekonomi” olarak belirlemektedir. Gelisme

eksenleri altinda yer alan Oncelikler ise asagida sematize edilmistir;

Egitimli ve girisimci insan gtictiyle lireten, yasam
kalitesi yliksek TRB1

Yasam Kalitesi Surdurulebilir Ekonomi

Tarimsal Alternatif
Fiziki Altyapinin Uretimin ve Turizm
iyilestirilmesi Verimliligin Tirlerinin
Artirilmasi Gelistirilmesi

Enerji ve

Sosyal ve Beseri Maden

Sermayenin
Geligimi

Endustriyel
Uretimin
Guglendirilmesi

Varliginin Etkin
Kullanimi

Ajansimiz Bolge Planinda yer alan eksen ve Oncelikleri devlet destek ve uygulamalari ile
uyumlu kilarak, Teklif Cagris1 yontemi ile kullandirilacak kaynaklarini ekonomik gelismeye
yonelik amaglar (2. Gelisme Ekseni) dogrultusunda degerlendirme stratejisini destek stratejisi
olarak benimsemistir. Bolge Planinda yer alan birinci eksen igin ise Ajansin diger destek
program, ara¢ ve kaynaklarini kullanma ve diger kamu kurum ve kuruluslarinin destek ve
uygulamalarina katki saglama, koordine etme ve isbirligi gelistirme gibi bir egilim

benimsenmistir.
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BP Oncelik - 1.1.

BP Oncelik-1.2 X |X 3 X X |3 X X 3
BP Oncelik - 2.1 1 X |X 3 1 X |[xX |3 1 X |X 3
BP Oncelik — 2.2. 2 X | X 3 X X | X 3 X X | X 3
BP Oncelik — 2.3. 2 X |X 3,4 | X X | X 3,4 | X X |X 3
BP Oncelik — 2.4. X X 3 X X 3 X X 3

Tablo-1 Ajans Destek Stratejisi Ozeti

Tablo-1’de 6zetlenen Ajans Destek Stratejisi ile ilgili agiklamalar asagida siralanmistir;

1: Ajansimiz tarimsal iiretim ve verimligin artirilmasina yonelik destekleri Tarim ve Kirsal
Kalkinmay1 Destekleme Kurumu desteklerinin s6z konusu olmadigi Bingdl ve Tunceli
illerinde, ilgili diger desteklerle koordineli sekilde, 6zellikle model nitelikli ve ortakli yapilara
yonelik olarak sunacaktir.

2: Turizm ve Endiistri alaninda saglanacak destekler kamu kurum ve kuruluglarinin kiigiik
Olgekli altyapr gereksinimleri ile 6zel sektoriin nitelikli ve odakli ihtiyaglarini gidermeye
yonelik olacaktir.

3: Ajansimiz kayisi lisansli depo kurulumu, Tunceli kent miizesi ve cazibe merkezi, Tunceli
ISGEM, Elazig fuar alani, tibbi ve aromatik bitkilerin yayginlastiriimasi ve islenmesi gibi
giidiimlii proje Onerileri iizerinde ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

4: 2013 yil ¢alisma programinda yer alan ve hazirliklar1 biiyiik 6l¢iide tamamlanan Bingol

Tekstil s Gelistirme Merkezi projesi ileriki yillarda da strdurilecektir.

2014 Y1ih Destekleri:

Uretimde Odak Alanlar MDP: Bélgenin tarim, turizm ve sanayi alanindaki potansiyelini
harekete gecirmek amaciyla KOBI diizeyindeki isletmeler tarafindan vyiiriitillecek projeleri,
nitelikleri detayli ve odakli sekilde bagvuru rehberinde ortaya konulan konu bagliklar

kapsaminda desteklemek iizere bir MDP uygulanacaktir.
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Giiclii Altyapr — Giiglii Ekonomi MDP: Bolgedeki 6zel sektoriin yatirim ortamini iyilestirmek
ve sanayi ve turizm sektorlerinde yapilacak olan yatirimlar i¢in uygun kosullari saglamak
iizere kamu kurumlar1 ve yerel yOnetimlere diisen altyapt hazirlama gorevlerini

kolaylagtirmak amaciyla bir kiiciik 6l¢ekli altyapt MDP uygulanacaktir.

2014 y1li destek programlarina iliskin daha detayl bilgiler ilgili béliimde sunulmustur.

3. 2014 YILI FAALIYETLERI

3.1  Kurumsal Gelisim ve Yonetim Faaliyetleri

Ajans, Bolgedeki beklentileri bolge i¢i gelismislik farklarini dikkate alarak uygun sekilde
yonetebilmek maksadiyla kurumsal yapisini biiyiik 6l¢iide tamamlamis ve bolge icindeki
taninirhigini azami diizeye ulastirmistir. Hizmetlerini etkin sekilde yiiriitebilecegi merkez
hizmet binas1 ve Bolge illerindeki Yatirim Destek Ofisleri kurumsal olarak olusturulmus ve

caligmalarini stirdiirmektedir.

Ajans faaliyetlerinin yeknesakligin1 saglamak tizere 2011 yilinda Ajans Stratejik Plani taslak
olarak olusturulmus, Yatirrm Destek ve Tanitim Strateji Belgesi ve Iletisim Strateji Belgesi de
hazirlanmistir. Ajans is siireglerine yonelik yonergeler, her bir siirece ait prosediirler, formlar,
kontrol noktalar1 ve riskler belirlenmis; her seviyedeki personel i¢in gorev tanimlari yapilmis
ve uygulanmaya baglanmistir. Ajansimiz 2011 yili son g¢eyreginde yasadigi Mali YoOnetim
Yeterliligi denetim siireci sonunda ilgili kriterleri saglamis ve Agustos 2012 itibariyle

yeterlilik almistir.

2014 wyili igerisinde Firat Kalkinma Ajansi, kurumsal yeteneklerini 2014-2023 planlama
doneminde faaliyetlerini en etkin sekilde ylirlitmek amaciyla stratejik yonetim ve hizmet
kalitesinin artirllmast yoniinde gelistirecektir. Ajansin hali hazirda taslak olarak rehber
edindigi Ajans stratejik plan1 tiim paydaslarin katilimi ile yeniden olusturulacak ve
olgunlastirilacaktir. Ote yandan proje ve faaliyet destekleri ile yatirim destek faaliyetleri basta
olmak {iizere tiim yararlanici ve yatirimeilart miisteri olarak degerlendiren bir hizmet kalitesi

ve surekli iyilestirme anlayis1 benimsenecektir.

Bu iki temel amaca yonelik kurumsal gelisim ve yonetim faaliyetleri; insan kaynaklarina
iliskin faaliyetler, tasinir mal ile hizmet temini ve egitim faaliyetleri olmak Uzere basliklar

altinda detaylandirilmistir.
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3.1.1 insan Kaynaklar

Insan kaynaklar1 faaliyeti altinda Ajans personelinin performansmin degerlendirilmesi,
izlenmesi ve sonuglarin muhafaza edilmesi ile elde edilen sonuglar sonrasi yapilan planlarla

giiclli yonlerin korunmasi zayif yonlerin ise giderilmesi i¢in ¢alismalar gerceklestirilecektir.

Personelin kuruma bagliliginin artirilmasi, kurumsal ve kurumlar arasi iletisim, isbirligi ve
dayanisma becerilerinin gelistirilmesine yoOnelik caligmalar yapilacaktir. Y1l iginde calisan
personelin Kkariyerine ve potansiyeline uygun birimlere ydnlendirilmesi, uygun egitim
olanaklarimin saglanmast ve kisisel gelisimin tesviki i¢in caligmalar yapilmasi

planlanmaktadir.

Ajans’in gorev alanina giren konularda daha etkili olmasini saglayacak nitelikte ve ihtiyag
duyulan branglarda 2014 yilinda uzman personel ve destek personeli alimi da
planlanmaktadir. Ajans arastirma ve faaliyetleri icin gegmis yillarda istihdam edilemeyen
veya say1 olarak yetersiz olan Maden Miihendisligi, Cevre Miihendisligi, Ziraat Miihendisligi
ve Gida Miihendisligi alanlarinda uzman personel aliminin  gerceklestirilmesi

planlanmaktadir.

2014 yili Insan Kaynaklari Raporu, Aralik 2013’de hazirlanacak olup; kurumun insan

kaynaklar1 alanindaki yillik stratejisi bu raporda detaylandirilacaktir.

3.1.2 Egitim Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi’nin 5. 6. ve 19. maddeleri cercevesinde, Ajans
personelinin teknik ve yonetsel kapasitesini arttirmak ve daha verimli ¢alismasini
saglayabilmek amaciyla cesitli hizmet i¢i egitim programlari uygulanacaktir. Bu
programlarin, Teknik Egitim, Kisisel Gelisim Egitimleri ve Deneyim Paylasimi basliklar

altinda yurutilmesi planlanmaktadir.

Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi’nin 19. Maddesi geregince, 2014 yilinda Ajans
personeline yonelik, gorevlerinin gerektirdigi nitelik ve ihtiyaca uygun olarak en az 10 gin
hizmet ic¢i egitim dilizenlenmesi planlanmaktadir. Ayrica, personelin kisisel gelisimine ve
kariyer planlamasina yon verecek egitimlere katilimi da planlanmaktadir. Ajans personeline
yonelik olarak 2014 yilinda alinmasi planlanan egitimler asagida donemsel olarak

gruplandirilarak verilmistir.
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Personelin gorev tanimina uygun olan egitim bagliklari, her personel i¢in gerekli olan egitim
ihtiyaci, kendisi, birim bagkani ve insan kaynaklari tarafindan Onceliklendirilecek; zaman

igerisinde degisen talepler gozden gegirilerek revize edilecektir.

Grup Egitimler (2014 Yili 1. Cevyregi)

Egitimin Ad1 ve icerigi Egitim Alacak Personel

Fizibilite Hazirlama Egitimi 2012 ve 2013 yilinda istihdam edilen
personel

Etkili Iletisim ve Motivasyon Yonetici personel, Uzman personel

Teknikleri

Temel Istatistik ve Veri Analiz PPKB Personeli, IDB Personeli

Yontemleri

Kurumsal Imaj Yo6netimi, Stratejik Yonetici personel, KKB Personeli

Yonetim ve Planlama

Sunucu Yonetimi Bilgi Islem Sorumlusu

1l. Grup Egitimler (2014 Yili 2. Ceyregi)

Egitimin Ad1 ve icerigi Egitim Alacak Personel
Firma Analizi ve Degerlemesi YDO, PYB ve IDB Personeli
Yatirim Ortami Degerlendirme YDO personeli

Ticari Hayata liskin Pratik Bilgiler Uzman Personel

Is Plan1 Hazirlama Uzman Personel

Etki Analizi PPKB ve IDB Personeli
Stratejik Insan Kaynaklar1 Yénetimi Insan Kaynaklar1 Sorumlusu
Basin ve Halkla Iliskilerde Stratejik Basin Halka Iliskiler Sorumlusu
YoOnetim
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11l. Grup Egitimler (2014 Yihi 3. Ceyregi)

Egitimin Adi ve Icerigi

Egitim Alacak Personel

Zaman ve Stres Yonetimi

Tum personel

Tiirk Bankacilik Sistemi, Analizi ve

Kredi Mekanizmalari

YDO Personellerinden bazilari

Kriz YOnetimi

Yonetici personel

Sektor ve Rekabet Analizi

2012 ve 2013 yilinda istihdam edilen

personel

Risk Yénetimi ve ¢ kontrol

KKB Uzman ve Yonetici Personel

Ag Yonetimi

Bilgi islem Sorumlusu

1V. Grup Egitimler (2014 Yili 4. Ceyregi)

Egitimin Adi ve Icerigi

Egitim Alacak Personel

Uygulamali Finansal Tablolar Analizi

PYB Personeli (S6z konusu egitimi
almayan)

Enerji Verimliligi

YDO personeli

Is Giivenligi ve Isci Saghig

YDO personeli

Personelin uzmanlik alanlarindaki mesleki becerilerini gelistirmek iizere deneyim paylagimi
faaliyetleri de Merkezi Finans ve Ihale Birimi (MFIiB), Basbakanlik Yatirrm Destek ve
Tanitim Ajansi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), Turkiye Ekonomi Politikalar:
Arastirma Vakfi (TEPAV), Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Kalkinma Bankas1 gibi
kuruluslar ile yurti¢i ve yurt disindaki kalkinma ajanslartyla ve kamu ve sivil toplum

kuruluslariyla igbirligi iginde yapilacaktir.

3.1.3 Denetim Faaliyetleri

Ajansin i¢ ve dis denetimi ile mali yonetim yeterliligine iligskin standartlar ile usul ve esaslar

Kalkinma Ajanslar1 Denetim Y 6netmeligi'ne gore uygulanacaktir.

I¢ Denetim faaliyetleri yilsonunda hazirlanacak olan 2014-2016 I¢ Denetim Plan1 ve I¢
Denetim Yillik Programi kapsaminda yurutulecektir.
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Dis denetim ise; ilgili yonetmelikte de belirtildigi gibi Ajansin faaliyetleri, hesaplari,
islemleri, performansi, yonetim ve kontrol siire¢ ve yapilari ile risk yonetiminin ilgili mevzuat
hikimleri cercevesinde incelenmesi ve raporlanmasini igermektedir. Dis denetim hizmet

alimi yoluyla yetkili bir kurulusa yaptirilacaktir.

Sayistay Denetimi de ilgili takvimi gergevesinde uygulanacaktir.

3.1.4 Tasmr Mal Temini

Ajansin hizmet ve faaliyetlerini yaygin ve hizli bir sekilde hedef kitlesine ulastirabilmesi
amactyla Hizmet Binas1 ve Yatirim Destek Ofisleri i¢in arag, demirbas, ofis ekipmanlari ve
sarf malzemeleri, vb. ihtiyaclar belirlenerek “Kalkinma Ajanslar1 Mal, Hizmet ve Yapim Isi

Satin alma Thale Usul ve Esaslar1* dogrultusunda tasinir mal teminleri gerceklestirilecektir.

Ajans hizmet binasi ve Yatirim Destek Ofisleri hizmet binalar1 i¢in mevcut durumdakilere ek
olarak, ihtiya¢ duyulmasi halinde; masa, sandalye, dolap, vb. demirbaslar mevzuata uygun
olarak temin edilecektir. Planlanan personel istihdami basta olmak iizere, mevcut ofis
ekipmanlarina ilave ihtiyaci1 doguracak durumlarda yeni yazilim ve donanim alimi
gerceklestirilecektir. Ajans Hizmet Binasi ve Yatirim Destek Ofislerinde kullanilmak iizere;
kirtasiye malzemeleri, temizlik malzemeleri vb. iceren sarf malzemelerinin temini mevzuata

uygun olarak gerceklestirilecektir.

3.1.5 Hizmet Temini

Ajans hizmet binasinin, 2014 yilinda da kiralama yoluyla kullanimina devam edilecektir.
Bing6l ve Elazig illerinde faaliyet gostermekte olan Yatirnm Destek Ofisleri, hali hazirda
Bingdl ve Elazig illeri Ticaret ve Sanayi Odalar1 biinyesinde olup, Tunceli Yatirim Destek
Ofisi icin 2012 yilinda kiralanan miistakil ofisin kiralama yoluyla kullanimina 2014 yilinda da
devam edilecektir. Bing6l Yatirim Destek Ofisi de artan kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda
2013 yili sonu itibariyle kiralama yontemiyle temin edilecek olan yeni bir ofise tasinacak

olup, bu ofis 2014 yil1 igerisinde de kiralanmaya devam edilecektir.

Gecmis yillarda gerekli tadilat ve tefrisat1 gerceklestirilen Ajans Hizmet Binasinin kullanimi

siiresince ortaya cikabilecek ihtiyacglar1 karsilamak iizere cesitli tadilat ve tefrisat isleri
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“Kalkinma Ajanslart Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin alma ve Ihale Usul ve Esaslar1”
cercevesinde gerceklestirilecektir. Yine ihtiya¢ duyulmasi halinde Bing6l, Elazig, Tunceli
Yatinnm Destek Ofisi Binalarinin tadilat ve tefrisat islemleri de ilgili mevzuat hiikiimleri

cercevesinde gerceklestirilecektir.

Ajans hizmetlerinin saglikli ve hizli bir sekilde siirdiiriilebilmesi icin gerekli olan ulasim,
givenlik ve temizlik hizmetlerini yapmak Uzere gegmis yillarda hizmet alimi yontemi

uygulanmis olup 2014 yil1 igerisinde de ayni sekilde saglanacaktir.

Ajans faaliyetlerini yiiritmek i¢in gerekli ulasim araglar1 kiralama yontemi ile saglanacaktir.
Bu kapsamda Ajans merkezinde daimi olarak iki binek ara¢ ve bir adet minibls kiralanmig
olup ihtiya¢ durumunda daimi veya kisa siireli ilave araglarin hizmet alimlar1 kapsaminda
kiralanmas1 yoluna gidilecektir. Bing6l, Elazig ve Tunceli illerinde hizmet vermekte olan
Yatinm Destek Ofisleri igin ise birer adet binek ara¢ 2014 yili i¢in de daimi olarak

kiralanacaktir.

Ajans ve Yatirim Destek Ofislerinin elektrik, su, 1sitma, telefon, internet kullanimi gibi
giderleri de Ajans biitcesinden karsilanacaktir. Ajans disina yapilacak olan gonderiler i¢in bir
kargo firmasi ile anlagsma yapilmistir. 2014 yili boyunca kargo hizmeti satin alinmasi
“Kalkinma Ajanslar1 Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin Alma ve Ihale Usul ve Esaslar1”

cercevesinde devam ettirilecektir.
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Tablo 1- Kurumsal Gelisim ve Yonetim Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Tahmini

Maliyet (TL)

Insan Kaynaklar

Yeni Personel Istihdammmin Gergeklestirilmesi ve 1Is Soézlesmelerinin KKB 01.06.2014- 31.08.2014 10.000
Imzalanmasi

L.Grup Egitimler KKB 02.01.2014- 29.03.2014 100.000
I1.Grup Egitimler 01.04.2014- 28.06.2014

ITI.Grup Egitimler 01.07.2014- 30.09.2014

IV.Grup Egitimler 01.10.2014- 31.12.2014

Denetim Faaliyetleri

Dis Denetim Faaliyetleri MHB 01.03.2014- 30.03.2014 10.000

Tasinir Mal Temini

Arac, Demirbas, Ofis Ekipmani ve Sarf Malzemeleri Temini MHB 02.01.2014-31.12.2014 100.000

Hizmet Temini

Mevcut Hizmet Mekanlarimin; Kira, Ortak Giderlere Katilim ve Diger Hizmet MHB 01.01.2014-31.12.2014 400.000

Bedellerinin (iletisim, aydinlatma, su vb.) Karsilanmasi

Ajans Hizmet Binasimin ve Bingol, Elazig, Tunceli YDO Binalarimin Gerekli MHB 01.01.2014-31.12.2014 75.000
21
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Tadilat ve Tefrisat Islerinin Yapilmasi

Hizmet Mekanlarinin ve YDO’larin Temizlik, Giivenlik vb. Hizmetlerinin MHB 01.01.2014-31.12.2014 412.000
Tespit ve Temini
Ulasim ve Haberlesme (Posta) Hizmetlerinin Temini MHB 01.01.2014-31.12.2014 600.000
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3.2 Illetisim ve Tamitim Faaliyetleri

Firat Kalkinma Ajansi, hizmet iireten konumu geregi i¢ ve dis paydaslari ile etkili bir iletisim
ortami ve yetenegine sahip olmalidir. Ajansin yerel paydaslar1 dogru sekilde anlamasi, gorev,
yetki ve sorumluluklarini dogru sekilde paydaslara aktarabilmesi ve siirdiiriilebilir bir is
ortamina sahip olabilmesi, i¢ ve dis paydaslari ile kurdugu saglikli ve etkin iletisime dogrudan
bagimlidir. Bu kapsamda 2011 yil1 icerisinde Ajans Iletisim Stratejisi dokiimani, bu iletisim
ortaminin saglanabilmesi amacina yonelik olarak olusturulmus, Ajansin paydaslar ile
iletisiminde katilimcilik, hizli ve etkin iletisim, aidiyet, seffaflik, sorumluluk ve paylasim
degerleri benimsenmistir.

Iletisim stratejisi Ajans i¢i ve Ajans dis1 iletisim seklinde farklilastirilmis olup, Ajans igine

yonelik benimsenen temel hedefler;

1. Bilgi akisinin tanimlanmasi,

2. Isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi,

3. Ajans kurumsal kimliginin benimsenmesi ve yansitilmasi,
4

Katilimc1 yonetim imkan ve ortamlarinin tesvik edilmesi.
Ajans digina yonelik temel hedefler ise;

1. Ajansin amag¢ ve faaliyetlerine iliskin dogru ve anlasilir bilgi aktarim ortamlarinin
saglanmasi,
2. Kurumlar aras1 koordinasyon ve igbirligi ortaminin saglanmasi,

3. Yonetisim saglanmasina yonelik imkan ve ortamlarin tesvik edilmesi.

seklinde belirlenmistir. Ajansin 2014 yili faaliyetlerinde de bu iletisim stratejisi dokiimani
esas alinacak olup, bu alandaki sorun ve ihtiyaglar1 daha iyi analiz edebilmek maksadiyla bir
Ajans Algis1 Arastirma Calismast yiiriitiilecektir. Bolgedeki ve bolge disindaki her kesimden
paydasa Ajans ve Ozelde de Firat Kalkinma Ajansi yapisi, faaliyetleri ve beklentiler
konusunda c¢esitli sorular yonlendirilecek ve ¢alismanin sonuglar1 analiz edilecektir. Caligsma

sonrasinda Ajans Iletisim Stratejisi revize edilecektir.

Ajans faaliyetleri, destekleri ve etkinlikleri; goriintirlik ve katilimi artirmanin yani sira
yararlanicilar nezdinde firsat esitligi saglamak amaciyla yerel ve ulusal medya araciligiyla

duyurulacaktir.
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2012 yilinda uygulamasina baslanilan ancak uygulanmasina bir siire ara verilen aylik e-bulten
ve 3 aylik biilten uygulamalar1 format degisiklikleri ile birlikte 2014 yilinda siirdiiriilecektir.
E-biilten ve biilten uygulamalarinda Ajansin faaliyetlerinin yani sira bolgede gergeklestirilen
O6nemli ve model nitelikteki projeler, bolge disindan 6rnek olarak alinabilecek 6nemli

kalkinma uygulamalari ve ¢esitli makalelere de yer verilecektir.

Ajans ¢esitli temsil ve tanitim faaliyetlerinin yani sira bolge halki ve paydaslar arasinda Ajans
farkindaligin1 artirmak i¢in il merkezleri ile ilgelerde Ajans’in tanitimina yonelik saha
ziyaretlerinde bulunulacak, imkénlar dl¢iisiinde bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir. Bu
bilgilendirme toplantilari, Ajansin hedef kitlesini olusturan 6zellikle biiyiik sehirlerdeki ve

cesitli yurtdist merkezlerindeki yatirnmcilara yonelik olarak da diizenlenecektir.

Bolgemiz ve potansiyel yatirimcilar icin dnem arz eden ve yurticinde diizenlenen il Giinleri,
KOBI Fuar gibi gesitli fuar ve organizasyonlar ile bolge icinde tarim, gida, madencilik,
turizm, hayvancilik, tekstil vb. sektorlerde diizenlenecek olan bazi fuarlara Ajans standi
kurularak bilgilendirme ve tanitim yapilmasi planlanmaktadir. Bolge illerinin sosyal,
ekonomik, kiiltiirel ve tarihi niteliklerini bolge disina tanitma amacglh diizenlenen tanitim
giinleri organizasyonlarina paydaglar ve 6zelde de Ajans desteginden yararlanan firmalar ve
kurumlar ile birlikte katilim saglanacak olup; ayrica bu organizasyonlarin en verimli sekilde

gecmesi igin gereken duyuru, iletisim ve tanitim faaliyetleri etkin sekilde yiirttiilecektir.

Bu organizasyonlarin yani sira ¢esitli kuruluslarca bolgenin sorunlar1 ve kalkinmasiyla ilgili
diizenlenen toplantilara katilim ve katki saglanacaktir. Ajans ile ilgili gelismelerden, yapilan
faaliyetlerden ve yerelde dizenlenen etkinliklerden medya kuruluslari haberdar edilecek;

Ajansin yerel medyada yer almasi saglanarak farkindalik giincel tutulacaktir.

Halihazirda kullanilmakta olan sosyal medya araglarinin daha etkin ve profesyonel kullanimi

yoniinde caligmalar siirdiiriilecektir.

Ajansin ve Bolge illerinin medyada yer aldig1 énemli haber ve duyurular takip edebilmek
amaciyla alinan profesyonel medya takip hizmeti 2014 yilinda da siirdiiriilecektir. Bu hizmet,
ozellikle ekonomi ve sektorel haberlerin takibi noktasinda genisletilecek ve proaktif bir

yatirim tanitim siireci i¢in daha etkin kullanilacaktir.

Ote yandan Ajansta geleneksel bir veri tabam seklinde tutulan Paydas Veri Tabani, Ajansin

irtibat kurdugu ve iligki gelistirdigi her bir kisi ve kurum ile yapilan goriismelerin igerigini ve
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gelisimini de gosterecek sekilde, miisteri iliskileri yonetim sistemi (CRM) mantig1 ile ¢alisir

sekilde gelistirilecektir.
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Tablo 2- iletisim ve Tamtim Faaliyetleri

Faaliyet Ad1

Sorumlusu

Suresi

Tahmini

Maliyet

(TL)

Promosyon Materyallerinin KKB 02.01.2014- 30.000
Basilmasi 31.12.2014

Tletisim Faaliyetleri KKB, PPKB 02.01.2014- 30.000
YDO’lar 31.12.2014

Temsil ve Tamitim Faaliyetleri KKB 02.01.2014- 75.000
31.12.2014

Medya Takip Faaliyeti KKB 01.01.2014- 15.000
31.12.2014

Ajans Algi Arastirmasi KKB 1.5.2014- 20.000
Calismasi 30.6.2014

Paydas Veri Tabaninin KKB, PPKB 1.2.2014 - 20.000
Guglendirilmesi YDO’lar 31.3.2014
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3.3  Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

3.3.1 Planlama

TRB1 2014 - 2023 Bolge Plani’nin onay siireci sonrasinda planin tanitimina yonelik bir dizi
faaliyet gergeklestirilecektir. Hem bolge planinin bilinirliginin artirilmasi hem de uzun bir
siirecte, paydaslarin katilimi ile hazirlanan planin nihai ¢iktisinin paydaslara ulastirilmasi
acisindan son derece Onemli goriilen bu tanitim ve lansman faaliyetleri kapsaminda plan
dokiimaninin tam metni ve Tiirkce ve Ingilizce olarak plan1 6zetleyen kiiciik el kitapciklari
basilarak paydaslara ulastirilacak, plani1 tanitmaya yonelik kisa bir tanitim videosu da Ajans

internet sayfasindan erisime agilacaktir.

Ajansimiz tarafindan 2011 ve 2012 yillarinda bitkisel {iretim ve turizm alanlarinda strateji ve
eylem planlar1 olusturulmustu. Benzer sekilde 2014-2023 Bolge Planinda yer alan sanayi
sektorleri i¢in de sektdrel yol haritalar1 olusturulacaktir. 2014 yilinda yapir malzemeleri ve

makine-teghizat sektorleri i¢in sektorel yol haritasi ¢aligmast yiiriitiilecektir.

Faaliyet Takvim ‘ Aciklama
Bolge Plam1  tanitim  ve | 1.2.2014 — 31.5.2014

lansman faaliyetleri

Sektorel Yol Haritalar 1.3.2014-30.9.2014 Yap1 malzemeleri imalat1 ve
Makine-Techizat imalati

sektorleri icin.

3.3.2  Programlama

TRB1 2014-2023 Bolge Plani ile belirlenen hedef ve stratejilerinin uygulanmasi i¢in mali
destek programlari Ajansimizca olusturulacak ve uygulanacaktir. S6z konusu programlar,
Bolge Plani’nin islerlik kazanmasi agisindan 6nem arz etmekte olup, bolgedeki tiim paydaslar
icin bolge kaynaklarinin kalkinma amaglarina ulagsmak {izere, ortak kalkinma bilinciyle

harekete gegirilmesine katki saglayacaktir.

2014 yilinda teklif cagrist yontemi ile uygulanacak Mali Destek Programlarina yonelik
programlama ¢alismalar1 2013 yili i¢inde yUrGtilmektedir. S6z konusu destek programlarinin

uygun basvuru sahipleri, 6ncelik alanlar1 ve biitgeleri detayli olarak belirlenecek ve Planlama,
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Programlama ve Koordinasyon Birimi ile Program Yonetim Birimi igbirligi igerisinde

Basvuru Rehberleri olusturulacaktir.

Ayrica 2014 yili igerisinde, 2015 yil1 mali destek programlarinin programlama ¢alismalar da

oncelik alanlari, uygun bagvuru sahipleri ve biit¢eleri bazinda yiiriitiilecektir.

3.3.3 Arastirma

Kiresel ve ulusal ekonomide bolgenin rekabet giiclini daha iyi anlamak, bolgedeki iktisadi
faaliyetlerin daha kapsamli bir sekilde anlagilmasini saglamak, kimelenme potansiyeli olan
sektorleri tespit edebilmek ve gelecekte yapilabilecek bolgesel ¢alismalara altlik saglamak
amaciyla bolgesel girdi-¢ikti analizi arastirmasinin 2014 yili igerisinde gerceklestirilmesi
planlanmaktadir. Girdi-¢ikt1 analizi bdlgesel ekonomiyi olusturan sektorler arasindaki ve bu
sektorlerin bolge dist sektorlerle iliskilerini, etkilesimlerini inceleyen basit bir modele
dayanmaktadir. Bolgesel girdi-¢ikt1 tablolar1 belirli bir yilda sektorler arasi mal ve hizmet
aligverisi sonucunda hangi bolgesel hasila kalemlerinin hangi bolgesel gelir kalemlerine
doniistiigiinii ifade etmekte kullanilmaktadir. Bu sekilde, bolgesel arz, talep, ara mal ve nihai
mal Uretimi, sektdrel kiimelenme potansiyeli, bolgesel gelir ve katma deger gibi konularda
kullanisli olabilecek ipuglar1 saglanmaktadir. TRB1 bdlgesel girdi-¢ikti analizi arastirmasi
icin bolge tniversiteleri ve bolge disi iiniversitelerden hizmet alinarak ortak bir ¢alisma

gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Ajansimiz, bolgesel kalkinma uygulamalarinda yeni ve 6nemli bir arag olan bolgesel yenilik
sistemleri ve bolgesel yenilik stratejileri kapsaminda da 2011 yili ortalarindan bu yana
calismalarini baslatmistir. Bu kapsamda pilot il olarak 6n plana ¢ikan Elazi§ ilinde gesitli
toplant1 ve calismalar yiiriitiilmiis, siire¢ Ajansimizin ve ilgili paydaglarin katkisi ile gelisen
Elazi1g Il Yenilik Platformu projesinin TUBITAK Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi Aglar1 ve
Platformlar1 Destekleme Programi kapsaminda desteklenmeye deger bulunmasi ile yeni ve
daha profesyonel bir boyuta taginmistir. Bu kapsamda yiiriitiilecek olan 3 yil siireli proje ile
Elazig ilinin yenilik stratejisi ve eylem plani olusturulacak, bolgesel yenilik sistemleri
alaninda bir uygulama hayata gecirilmis olacaktir. Projenin tamamlanmasini miiteakip

modelin diger bolge illerine yayginlastirilmasi ongoriilmektedir.

2014 yihi igerisinde bolgesel gelisim dinamiklerine ve mekansal analizlere bagli olarak,

bolgesel kalkinmaya katki saglayacak 0zgiin konularda, Cografi Bilgi Sistemleri (CBS)
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uygulamalar: da iceren, mekana Ozgu arastirmalar da gerceklestirilecektir. ilge, belde veya
yore diizeyinde gerceklestirilecek bu ¢alismalar asagida siralanmustir;
e Hekimhan ve Hasangelebi Demir Madenlerinin Isletmeye agilmasi ile birlikte séz
konusu ilge ve civar beldelerinin planlanmasina yonelik ¢aligmalar

e Frrat Havzasi, Karakaya ve Yamadag KTKGB’lerin planlanmasina yonelik ¢alismalar

Aragtirma baglig1 altinda yiiriitiilecek ana ¢aligmalar asagida takvimlendirilmistir;

Faaliyet Takvim ‘ Aciklama

Girdi — Cikt1 Analizi 1.6.2014 - 31.12.2014

Elaz1g 11 Yenilik Platformu | 1.1.2014 — 31.12.2014 | Ajansimiz dnciiliigiinde

Projesi TUBITAK destekli
yuratilmektedir.

Mekansal Planlama | 1.1.2014 — 31.12.2014 | Hekimhan ve Hasangelebi

Calismalart yerlesimleri ile Firat Havzasi,
Karakaya ve Yamadag
KTKGB’lerin planlanmasina
yonelik ¢alismalar

3.3.4 Isbirligi Gelistirme ve Koordinasyon Faaliyetleri

Kurumlar aras1 baglarin giiclendirilmesi ve bdlgesel gelismenin esgiidiim igerisinde
saglanmasi i¢in koordinasyon ve igbirligi faaliyetlerinin yayginlagtirilmas: gerektigi asikardir.
Bu kapsamda bugiine kadar siklikla bolge i¢i paydaslara odakli sekilde yiiriitiilen isbirligi ve
koordinasyon faaliyetleri 2014 yilinda bolge disindaki kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil

toplum kuruluslar1 ve 6zel sektor temsilcilerini de siirece dahil ederek artirilacaktir.

Strateji, politika ve uygulama gelistirme gibi faaliyetler kapsaminda uluslararasi, ulusal ve
yerel bazda diger kalkinma ajanslari, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kurulugslart ile
gelistirilen isbirliklerinin guclendirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda ilgili Bakanliklar,
KOSGEB, TiKA, TUBITAK, MFIB, Bagbakanlik Yatirrm Destek ve Tanitim Ajansi gibi

kurumlar ve yereldeki temsilcileri ve Universiteler ile igbirlikleri artirilacaktir.

Icisleri Bakanhig ve Birlesmis Milletler tarafindan vyiiriitilen ‘Kadin Dostu Kentler’

projesinde, Malatya ilimizde olusturulan ve Ajansimizin da icinde yer aldigi ‘Il Kadin
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Haklar1 Koordinasyon Kurulu’ tarafindan; yerel diizeyde kadin-erkek esitligini saglamak ve
toplumsal cinsiyet yaklagimini yerel yonetim anlayisina yerlestirmek i¢in bu yonde belirlenen
politika ve stratejilerinin uygulanmasini saglayacak yerel hizmet Onerilerini kapsayan Yerel
Esitlik Eylem Plan1 hazirlanmig olup, 6niimiizdeki donemdeki uygulamalarda Ajansimiz aktif
olarak yer alacaktir. S6z konusu projenin diger bdlge illerine de yayilimi igin insiyatif

alinarak bolge illerinde projenin tanitimi faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Bolgede girisimciligin  tesvik edilmesine yonelik olarak ge¢miste yapilan ¢alismalar
surdirulecektir. Bu kapsamda bolgedeki 6zel sektor temsilcileri, Universiteler ve ulusal
kurum/kuruluslar ile igbirligi icinde hareket edilecektir. Benzer sekilde yenilikgilik ve ihracat
alanlarinda da isletmelere vizyon kazandirilmasi, bilgilendirilmesi, insan kaynaklarmin

giiclendirilmesi amaglar1 dogrultusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.

Giincel bolgesel kalkinma anlayisinda onemli bir yeri olan sivil toplum kuruluslarinin
kalkinma faaliyetlerine daha etkin katilimlar1 Ajansimiz tarafindan bir Oncelik olarak
goriilmektedir. Bu amaca yonelik olarak bolgemizdeki sivil toplum temsilcileri ile iliskilerin
daha da derinlestirilmesine ve gerek genel anlamda, gerek Ajansin kalkinma faaliyetlerinde
sivil toplumun getirecegi dinamizm ve ¢ok sesliligin degerlendirilmesine yonelik faaliyetlerde
bulunulacaktir. Bu kapsamda bolgedeki sivil toplum kuruluslarinin etkinliklerinin analizine

yonelik bir ¢alisma da yiirtitiilecektir.

Ajansin bolge i¢indeki 3 yillik deneyiminden hareketle kalkinma kurulunun daha etkin ve
katilimer bir yapiya kavusmasint saglamak amaciyla lizerinde calisilan Kalkinma Kurulu
Modeli tamamlanarak Kalkinma Bakanligi’'na sunulmustur. Ydonetisimin Ajans yapisi
tizerindeki izdiisiimii olan Kalkinma Kurulu’nun etkinligini arttirma ¢alismalar1 2014 yilinda

da surdurulecektir.

Ote yandan Yonetim Kurulu'nun 6zellikle planlama ve programlama safhalarindaki karar
stireclerinde daha etkin ve saglikli rol alabilmesini teminen kurul biinyesinde alt ¢aligma
gruplart tesis edilecek ve bolgesel kalkinma modellerinin yurtdisi uygulamalarinin
incelenmesi amaciyla bir adet teknik gezi diizenlenecektir. S6z konusu teknik geziye iliskin

planlama c¢aligsmasi yil i¢inde yapilacaktir.

Ajansimiz Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) dogrultusunda diger diizey-2 bolgeleri
ile cesitli igbirlikleri ve uygulamalar gelistirecektir. DAP Bolgesi Kalkinma Ajanslari;
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Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansit (KUDAKA), Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi
(DAKA) ve Serhat Kalkinma Ajanst (SERKA) ile Dogu Anadolu Bolgesi 6zelinde,
hayvancilik ve turizm basta olmak iizere cesitli sektOrlerde ortak calisma ve isbirligi
faaliyetleri yuritilecektir. Ote yandan TRB1 Bolgesinin giineyinde kalan Dicle Kalkinma
Ajans1 (DIKA), Ipekyolu Kalkinma Ajansi (IKA) ve Karacadag Kalkinma Ajansi ile de

turizm ve lojistik alanlarinda isbirlikleri tesis edilecektir.
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Tablo 3- Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

Faaliyet Adx

Sorumlusu Suresi Tahmini Maliyet

(TL)

Planlama Faaliyetleri

PPKB, KKB 02.01.2014-31.12.2014 75.000

Programlama Faaliyetleri PPKB, PYB 01.05.2014-31.10.2014 50.000
Arastirma Faaliyetleri PPKB 02.01.2014-31.12.2014 75.000
Isbirligi Gelistirme ve Koordinasyon Faaliyetleri PPKB, 02.01.2014-31.12.2014 75.000

Diger Birimler

Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Calisma Gruplar Faaliyetleri PPKB, KKB 02.01.2014- 31.12.2014 200.000

Yonetim ve Kalkinma Kurulu Olagan Toplanti Organizasyonlari PPKB, KKB 02.01.2014- 31.12.2014 100.000
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3.4  Mali ve Teknik Destek Faaliyetleri

3.4.1 Dogrudan Mali Destek Faaliyetleri
Ajans tarafindan Teklif Cagrisi Yontemi ile Dogrudan Finansman Destekleri kapsaminda,
kaynaklar1 2014 yili Biit¢cesinden saglanacak olan 2 Mali Destek Programinin 2013 yili son
¢eyreginde baslatilmasi 6ngoriilmektedir. 2013 yili Aralik ayinda baslatilmasi hedeflenen bu

mali destek programlari;

e Giiglii Altyap1 — Giiglii Ekonomi Mali Destek Programi
e Uretimde Odak Alanlar Mali Destek Programi

seklindedir. Programlarin detaylar1 ve gerekceleri asagida sunulmus olup, nihai esaslari

bagvuru rehberlerinde belirlenecektir.

Giiclit Altyap1 — Giiclii Ekonomi Mali Destek Programi
Program Biitgesi: 8.500.000

Bing6l, Elazig, Malatya ve Tunceli illerinde sanayi ve turizm alanlarinda sektdrel gelisime ivme
kazandirarak {retim ve istihdamu dogrudan etkileyecek stratejik altyapr yatirimlarinin

gergeklestirilmesini saglamak amacini tagiyan programin dncelikleri agagida siralanmustir;

Oncelik 1: OSB, KSS, ISGEM, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri ve benzeri ortak kullanim alanlarinda

altyapinin iyilestirilmesi ve yeni altyap1 yatirimlarinin gerceklestirilmesi

Oncelik 2: Ar-Ge, yenilikgilik, kalite ve pazarlama alanlarinda &zel sektére hizmet saglayacak altyapt

yatirnmlarinin gerceklestirilmesi

Oncelik 3: Bélge Turizm Rotalari ve Onemli Turizm Degerlerine yonelik altyapinm iyilestirilmesi ve

yeni altyap1 yatirimlarinin gerceklestirilmesi

Belediyeler, 11 Ozel Idareleri, Koylere Hizmet Géturme Birlikleri, Bakanliklara Baglh Bélge/il
Miudurlikleri, Bakanliklara Bagli Aragtirma Enstitﬁleri/istasyonlarl, Ticaret ve Sanayi Odalari, Ticaret
Borsalar1, Organize Sanayi Bolge Midurlukleri, Kiigiik Sanayi Sitesi Yapt Kooperatifleri, Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Yonetici Sirketleri, Teknoloji s Gelistirme ve Girisim Hizmetleri Sirketleri,
Dernekler, Vakiflar, Kar Amaci1 Giitmeyen Birlik ve Kooperatifler’in uygun basvuru sahibi olarak
kabul edilmesi 6ngdriilen program kapsamindaki asgari ve azami destek miktarlarinin 150.000 TL ve

2.000.000 TL olmas1 planlanmaktadir.
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Uretimde Odak Alanlar Mali Destek Program

Program Butcesi: 5.000.000

Mal ve hizmet iretiminde ekonomik deger artis1 saglayacak odak alanlarda isletme niteliklerinin

iyilestirilmesi ve kapasitenin artirilmast amacini tagiyan programin dncelikleri asagida belirtilmistir;

Odak 1: hracata yénelik iiretim ve pazarlama yeteneklerinin gelistirilmesi
Odak 2: Ar-Ge, yenilikgilik, kalite ve standardizasyon alanlarinda isletme yeteneklerinin gelistirilmesi
Odak 3: Bolge i¢inde gorece az gelismis yorelerde (Malatya Merkez, Battalgazi, Yesilyurt ve Elazig

Merkez il¢eleri disinda kalan yorelerde) iiretim kapasitesinin ve istihdamin artirilmasi.

KOBI’lerin uygun basvuru sahibi olarak kabul edilecegi programda asgari ve azami destek miktarlari

100.000 TL ve 500.000 TL olarak 6ng6rulmektedir.

3.4.1.1 On Hazirhk Faaliyetleri

2014 yili Mali Destek Programlarina ait, bagvuru sekil ve sartlarini, oncelikli faaliyet
alanlarm1 ve proje konularini, bagvuru sahibi ile maliyet ve faaliyetlerle ilgili uygunlugu,
secim ve degerlendirme kriterlerini, es finansman yiikiimliiliiklerini ve diger gerekli bilgileri
igeren basvuru rehberleri hazirligi 2013 yili igerisinde tamamlanmis olacaktir. 2013 Aralik ve
2014 Ocak aylar1 boyunca cagri siirecinde olacak bu programlar ydritilecek tanitim

faaliyetleri ile paydaslara duyurulacak ve basvurular alinacaktir.

Olusturulacak iletisim Plani ger¢evesinde ulusal yayin organlari ve tiim yerel medyada
(gazete, dergi, TV, radyo) ilanlar verilecek, teklif cagrilar1 ile ilgili tiim bilgi ve belgeler,
potansiyel bagvuru sahiplerinin kullanimina sunulacaktir. Ayrica il ve ilge merkezlerinde
potansiyel bagvuru sahiplerinin programlardan haberdar olmalarini saglamak iizere afisler, el
brosiirleri ve c¢esitli tanitim materyalleri kullanilacaktir. Proje teklif ¢agrilarinin ilanindan
hemen sonra, potansiyel basvuru sahiplerinin proje teklif cagrilart ile ilgili olarak
bilgilendirilmeleri ve istenilen format ve kalitede proje hazirlamalarinin saglanmasi igin
bolgenin tum il ve ilge merkezlerinde, bdlgeden goc etmis olan potansiyel basvuru
sahiplerinin yogunlastig1 yurtici ve yurtdisinda kurulu sivil toplum kuruluslarinda

bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilecektir.
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Yatirnm Destek Ofislerinin de teklif c¢agrilar1 siireglerinde yararlanicilarin etkin bigimde
bilgilendirilmesine katki saglamalar1 planlanmaktadir. Bilgilendirme toplantilar1 kapsaminda
Ajans uzmanlari, programlarin amag¢ ve Oncelikleri ile uygunluk kriterleri hakkinda genel
bilgi verecek ve proje hazirlama egitimlerinin takvimini duyuracaklardir. Ajansimizin geride
kalan 4 yillik siirecte edindigi deneyimlerin sonucu olarak bu bilgilendirme toplantilar

potansiyel bagvuru sahiplerine uygun interaktif ortamlar tesis edilerek gerceklestirilecektir.

Proje teklif cagrilar1 kapsaminda, potansiyel bagvuru sahiplerine Ajansin belirledigi formata
uygun olarak proje hazirlama ve sunma konusunda egitimler verilecektir. Proje hazirlama
egitimleri, biitiin potansiyel bagvuru sahiplerine ulasacak sekilde merkez ilgelerde ve talepler
dogrultusunda diger ilgelerde, Ajans uzmanlar tarafindan gergeklestirilecektir. Bu egitimlerde
genel anlamda proje dongusl yoOnetimi, proje hazirlama, bagvuru formu ve eklerinin
doldurulmasi konularinda uygulamali bigimde bilgi aktarilacaktir. Ayrica potansiyel bagvuru
sahiplerine KAY'S basvuru siiregleri hakkinda da bilgi verilecek, sistemin aktif ve sorunsuz

kullanimi1 saglanacaktir.

3.4.1.2 Proje Degerlendirme Faaliyetleri

2014 yilinda proje degerlendirme faaliyetleri, 2013 yili son ¢eyreginde ilan edilen Uretimde
Odak Alanlar ve Giclu Altyapr — Giclu Ekonomi Mali Destek Programlari kapsaminda

yuratilecektir.

S6z konusu programlar igin 6n inceleme, bagimsiz degerlendirme ve degerlendirme komitesi
stireclerinin es zamanli olarak yiiriitilmesi ve 2014 Yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi

planlanmaktadir.

3.4.2 Dogrudan Faaliyet Destegi Oncelikleri ve Faaliyetler

Dogrudan Faaliyet Destegine yonelik olarak tasarlanacak basvuru rehberleri hazirlanarak
2014 yili basindan itibaren uygulamaya konulacak ve tahsis edilen kaynak cercevesinde yil

boyu surdurilecektir.

2014 yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programinin amaci bolgenin yatirim, tarim, sanayi,

turizm ve ihracat ortaminin iyilestirilmesine yonelik stratejik ve acil nitelikte calismalarina
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destek saglamaktir. Ayrica bu programla, 2014-2023 TRB1 Bolge Plami 6ncelikleriyle
uyumlu, fuarlara katilim, konferans organizasyonu ve tanitim faaliyetlerinin de desteklenmesi

amaclanmaktadir. Bu destege yonelik olarak 2014 yili butgesinden 700.000TL ayrilmistur.

3.4.3 Teknik Destek Oncelikleri ve Faaliyetler

Bolgedeki yerel aktorlerin gerek kendi faaliyetleri, gerekse diger paydaslarla yiirtittiikleri
isbirligi faaliyetlerinde, ¢esitli konularda kurumsal kapasite eksikligi yasadiklari, bu nedenle
de pek cok calismanin hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilastiklar
gozlenmektedir. Benzer durum paydaslarimizin, Ajansimiz tarafindan saglanan desteklerin
yaninda, mevcut kamu ve AB desteklerinden yararlanmalari, bdylece daha fazla mali

kaynagin bolgemize ¢ekilebilmesi noktasinda da yasanmaktadir.

Bu kapsamda basta yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, meslek kuruluslari, birlik ve
kooperatifler olmak tizere yerel aktorlere teknik destek saglanmasi planlanmaktadir. Bu
kapsamda bolgede faaliyet gosteren kurumlarin hizmet kalitelerini artirmaya ve kurumsal
kapasitelerini  gelistirmeye yonelik egitimler gerceklestirilmesi, program ve proje
hazirlanmasi, danismanlik saglanmasi ve uluslararasi iligskiler kurulmasi gibi faaliyetler
miimkiin oldugu 6l¢iide Ajans personeli aracilifiyla ya da hizmet alimi yontemi ile teknik

destek bigiminde uygulanacaktir.

2014 yili igerisinde, Ajansimiz tarafindan saglanacak teknik desteklerin usul ve esaslari ile
ilgili olarak “Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nin 33. maddesi
cergevesinde, Ajans’tan teknik destek talebinde bulunabilecek kuruluslar, teknik destegin
kapsami, bagvuru kosullari ile degerlendirme kriterleri belirlenecek ve bu hususlar Ajans’in
internet sitesinde duyurulacaktir. Bu maddeye dayanarak Firat Kalkinma Ajansi, 2014 yilinda
tek rehber kapsaminda altt donem halinde teknik destek vermek igin teknik destek talebi

basvurularini kabul edecektir.

Teknik destegin kapsami “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi”’nin
32. maddesinde yer aldig1 sekliyle sinirlandirilacak olup, Bolge Plani'nda yer alan amag ve
onceliklerle uyumlu her tiirlii ¢aligma degerlendirme kapsamina alinacaktir. Bu amag ve

onceliklere yonelik stratejiler gbz 6nune alinarak Basvuru Rehberi'nde detayli 6rnek faaliyet
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konular1 belirtilecek ve bagvurularin dogru sekilde yonlendirilmesi hedeflenecektir. Bu

destege yonelik 2014 yil1 bitcesinden 100.000 TL ayrilmustir.

3.4.4 Giidiimlii Proje Destekleri Kapsamindaki Faaliyetler

2014 yili icerisinde, Bingdl Tekstil Is Gelistirme Merkezi (Tekstil Kent) ve Geleneksel ve
Kiiltiirel Sanatlar Fuar ve Sergi Alam1 Diizenlenerek Turizm Cazibe Merkezi Olusturulmasi
projelerinin uygulanmasina devam edilecektir. Bolgede 6zel sektoriin ve girisimciligin
canlandirilmasina yonelik olarak kayisi lisansli depo kurulumu, Tunceli kent miizesi ve cazibe
merkezi, Tunceli ISGEM, Elazig fuar alani, tibbi ve aromatik bitkilerin yayginlastirilmas ve
islenmesi gibi giidiimlii proje Onerileri iizerinde proje olgunlastirma ¢alismalar

surdurtlecektir.
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Tablo 4- Mali Destek Faaliyetleri

Faaliyet Ad1

Sorumlusu

Siresi

Tahmini

Maliyet (TL)

Mali Destekler ve Teknik Destek Yuritme Faaliyetleri

2014 Yih Teklif Cagrilar1 Proje Kabul ve Degerlendirme Faaliyetleri PYB 01.02.2014- 300.000
30.04.2014

2015 Yih Teklif Cagrilar1 Bagvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Basim PYB 31.08.2014- 50.000
KKB 31.10.2014

2015 Yili Proje Teklif Cagrilarinin ilami, Duyurulmasi ve Bilgilendirme Faaliyetlerinin PYB 31.10.2014- 75.000
Yurutilmesi KKB 12.11.2014

Proje Hazirlama Egitimleri PYB 12.11.2014- 30.000
19.11.2014

Dogrudan Faaliyet Destekleri PYB 02.01.2014- 700.000
31.12.2014

Teknik Destek Faaliyetleri PYB 02.01.2014- 100.000
31.12.2014

Giidiimlii Proje Destekleri, Saha Arastirmalari ve Fizibilite Calismalari PPKB, 02.01.2014- 100.000
YDO, PYB 31.12.2014
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3.5  Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri

Ajansimizin yatirim destek ve tanitim siireclerinde benimsemis oldugu temel stratejiler

asagida sunulmustur;

Firat Kalkinma Ajansi Yatirnm Destek ve Tamitim Stratejileri

Strateji 1. Bolge Kaynaklarinin Degerlendirilmesine Yonelik Arastirma ve Proje

Gelistirme

Strateji 2. Bolgede Yatirim Olanaklarinin Tyilestirilmesi

Strateji 3. Mevcut isletmelerin Gelistirilmesi

Strateji 4. Stratejik Sektorlerde Bolgenin Yatirnmcilara Tanitim

S6z konusu stratejilerin uygulanmasi stlirecinde bolge illeri ve 2014-2023 Bolge Planinda
belirtilen iliski kiimelerinin kendi i¢inde farkli durumlar arz etmesi her bir YDO igin farkl
araglar ve faaliyetler belirlenmesi durumunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu kapsamda, Bingdl ve
Tunceli Yatirnm Destek Ofisleri illerindeki kaynaklarin degerlendirilmesine yonelik olarak
proje gelistirme ve bu projeler i¢in yatirimci arama/cagirma yontemini benimserken, Elazig
ve Malatya illerinde ise bu tip calismalarin yam sira, daha kapsayic1 ve genele agik bolge

tanitim faaliyetleri de yliriitiilecektir.

Bu kapsamda YDO’lar tarafindan 2014 yilinda yiirtitiilecek faaliyetler asagida her bir strateji

Ozelinde detaylandirtlmistir.

3.5.1 Bolge Kaynaklarinin Degerlendirilmesine Yonelik Arastirma ve Proje Gelistirme
Ajans bolgede 4 yila yaklasan bir siirede yiriittiigii caligmalarla bolge illerindeki yatirim
olanaklarii ve bolge kaynaklarini biiyiik 6l¢iide analiz etmistir. Bu kapsamda ¢esitli sektorel
arastirmalar yiiriitiilmiis, sektordeki sorun ve ¢oziim Onerileri derlenmis ve bazi alanlar icin

taslak seklinde sektorel yol haritalari ortaya konulmustur.

2014 yilinda, YDO’lar tarafindan yerel potansiyeli harekete gegirmek Uzere potansiyel ve
mevcut yatirimcilara, bolgeyi cazip hale getiren yatirim olanaklari, 6n plana ¢ikan sektdrlerin

durumu, on fizibilite raporlari, uygun yatirim yeri ve devlet yardimlar1 hakkinda bilgilendirme
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faaliyetleri artarak devam edecektir. Bu faaliyetlerde Ajans internet sayfalar1 etkin bir sekilde

kullanilacaktir.

YDO’lara basvuran potansiyel yatirimcilara; bolgedeki yatirim olanaklari, diger kurum ve
kurulusglar tarafindan saglanan tesvik ve destekler ve bdlgeyi cazip kilan unsurlar
aktarilacaktir. Bu kapsamda hazirlanan bilgi ve dokiimanlar yatirimci cantalari igerisinde
yatirimcilara sunulacak, disaridan bolgeye gelen yatirimcilara gerektigi durumlarda terciime,

tercliman destegi ve sosyal konularda destek saglanacak, yatirimci heyetleri agirlanacaktir.

Yatirim destek ve tanmitim faaliyetlerinde tarim, turizm ve imalat alanlarinda sektorel bir
uzmanlagma tesis edilecek olup, her bir alan i¢in sektor raporlari, is kurma kilavuzlari, devlet
destek ve tesvikleri gibi dokiimanlardan olusan yatirimci rehberleri hazirlanarak ilgili
girisimci ve yatirimcilara ulastirilacaktir. Ozellikle bélgemiz igin bir potansiyel olusturan
Yumurta Tavukgulugu, Siit Sigirciligi, Seracilik, Konfeksiyon, Kurutulmus Sebze-Meyve

alanlarinin her biri i¢in girisimci rehberleri olusturulacaktir.

Ayrica 2014 yilinda, yatirnma uygun arazilerin tespiti ve degerlendirilmesi konulu
caligmalara agirlik verilecek olup, 6zellikle 50 doniim ve {izeri kamu arazilerinin yatirimcilara

tahsisi amaciyla envanter olusturma ve kolaylastiricilik iglevleri iistlenilecektir.

2014 yilinda ekonomik hareketlilik ve yatirnmc1 ¢ekme potansiyeli olan bazi ilgeler igin ilge
yatirim firsatlarinin tespitine ve ilcede uygulanabilecek proje havuzlarinin olusturulmasina

yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

IPA Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) kapsaminda sozlesmesi
imzalanan Bingdl Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) projesine yonelik hazirlik, koordinasyon ve
uygulama faaliyetleri Bingoél Yatinm Destek Ofisi ve Planlama, Programlama ve

Koordinasyon Birimi koordinasyonunda yurutulecektir.

Bu strateji kapsaminda 2014 yilinda yiritllecek bazi faaliyetler asagida takvimlendirilmistir;
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Girisimcilik Rehberleri | 1.4.2014 — 30.9.2014 Yumurta Tavukculugu, Stt
Hazirlanmasi Sigirciligy, Seracilik,
Konfeksiyonculuk, Kurutulmus
Meyve&Sebze alanlarinda.
[lge  Yatirnm  Firsatlarinin | 1.3.2014 — 31.10.2014 | 2014 yilinda Darende, Akgadag,

tespiti ve Ilge Proje Havuzlari

olusturulmasi

Dogansehir, Arapgir, Kovancilar,

Baskil, Karakocan, Sivrice, Geng,

Solhan, Pertek, Ovacik, Mazgirt

3.5.2 Yatirim Olanaklarin Tyilestirilmesi

2014-2023 TRBI Bolge Plan1 ve Ajans Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi kapsaminda

belirlenen yatirim konulari i¢in; isletmelerin kurulus, yer tahsisi, personel istihdami, faaliyete

ge¢cme, dUriin veya hizmet Uretme, pazarlama ve gerektiginde kapanis asamalarinda

karsilagsacaklar1 siire¢ ve sorunlara yonelik olarak yatirimcilarin bilgilendirilmesi ve

“Ajanslarin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda belirtilen izin ve

ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerin takip ve koordine edilmesi Bolge illerinde

kurulmus olan YDQO’lar tarafindan saglanacaktir.

YDO’larn bu siirece daha aktif katilabilmesi, yatirimcilarin sorunlarina hizli ve ¢6ziim odakli

yaklasilabilmesi ve yatirimcilarin daha etkin yonlendirilebilmesi amaciyla kamu kurumlari,

yerel yonetimler ve 6zel sektor ile tesis edilen igbirligi ve iletisim ortam1 oldukca énemli olup,

siire¢ i¢inde bu ortamin gelistirilmesine yonelik faaliyetler artirilacaktir.

Bu strateji kapsaminda 2014 yilinda yiiriitlecek bazi faaliyetler asagida takvimlendirilmistir;

Faaliyet Takvim ‘ Aciklama

Tarrm ve Tarima Dayali | 1.4.2014 — 30.4.2014 TKDK, KOSGEB, GTHB, FKA
Sanayiye  Yonelik  Devlet Katilimiyla 4 Ilde Ayr1 Ayri
Destekleri ve Yatirim

Olanaklar1 Toplantisi

Imalat Sanayisine Yénelik | 1.4.2014 — 30.4.2014 KOSGEB, TUBITAK, ISKUR,

Devlet Destekleri ve Yatirim

Olanaklar1 Toplantisi

FKA katilimiyla 4 Ilde Ayr1 Ay
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3.5.3 Mevcut Isletmelerin Gelistirilmesi

Girigimciligin ve ekonomik hareketliligin gorece az oldugu bdlgemize yeni yatirimcilarin
cekilmesi kadar mevcut isletmelerin giiclendirilmesi ve gelistirilmesi de 6nem arz etmektedir.
YDO’larda gorev alan yetismis insan kaynagi isletmelerin analizi, ihtiyag ve ¢6zim
Onerilerinin tespiti, isletmelerin pazarlama, satis, finansman, muhasebe, iiretim yonetimi, Ar-
Ge gibi konularda yetkinliklerinin artirtlmasi ve devlet desteklerine yonlendirilmesi
alanlarinda da planlama, programlama ve koordinasyon kapsaminda yiiriitiilecek isbirligi ve
koordinasyon faaliyetleri ve teknik destek uygulamalari ile esgiidiim halinde faaliyetler

yurutecektir.

19 Haziran 2012 tarihli Bakanlar Kurulu Karar1 ile yiriirliige giren yeni tesvik
uygulamasinda, Genel Tesvik Uygulamasi 6zelinde Ajansimiz tarafindan yerel birim olarak

faaliyetler strdirilecektir.

Sistem hakkinda yatirimcilarin bilgi sahibi olmalarin1 saglamak iizere araliklarla bolge

illerinde tesvik sistemi bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Tesvik uygulamalarindan yararlanan tesvik belgeli yatirimlar ilgili kararnamede belirtildigi
sekli ile yerinde goriilmek suretiyle 6 (alti) aylik donemler halinde izlenecek ve

raporlanacaktir.

Ayrica Ulusal Enerji Verimliligi Forumu ve Fuari, Uluslararast Tarim ve Gida Kongresi,
Saglik Hizmetleri Fuari, Dogal Tas ve Teknolojileri Fuari, Su Uriinleri Thracat ve Isleme,
Akuakiiltiir ve Balikcilik Teknolojileri Fuari ile Yas Meyve- Sebze Fuari gibi bolgemizdeki
lokomotif sektorler agisindan 6nem arz eden fuarlara da, bolgeyi ve bolgedeki yatirim

olanaklarini fuar katilimcilarina aktarmak amaciyla gzlemci olarak katilim saglanacaktir.

Bu strateji kapsaminda 2014 yilinda yliriitlecek ana faaliyetler asagida takvimlendirilmistir;
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SIAL Fuarina katihm 13.5.2014 - 15.5.2014 | Fransa’da diizenlenen gida ve

teknolojileri  fuarmma bolgedeki
ilgili isletmelerle birlikte
KOSGEB/URGE destekleri

kapsaminda katilim

ANUGA Fuarina katilim 4.10.2014 - 8.10.2014

Almanya’da diizenlenen gida ve
teknolojileri  fuarma bolgedeki
ilgili isletmelerle birlikte
KOSGEB/URGE destekleri

kapsaminda katilim

Bingol Biiyiikbas Hayvancilik | 1.4.2014-26.5.2014

Arastirmasi

Biiylikbas hayvancilik tesislerine
ozel bir ziyaret  programi
yapilarak devlet destekleri
hakkinda bilgilendirme yapilacak
ve Bingol Biiyiikbas Hayvancilik

Sektor Raporu olusturulacaktir.

3.5.4 Stratejik Sektorlerde Bolgenin Yatirnmcilara Tanitimm

Bolge icin stratejik goriilen alan ve sektorlerde fuarlara katilim, Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve

0zel sektor temsilcisi STK lar gibi kurumlara diizenlenecek igbirligi ziyaretleri gibi yontemler

ile proaktif ve etkin bir tanitim stratejisi 2014 yilinda da izlenecektir.

Bolgenin tanitiminda ve yabanci yatirnmcinin bolgemize ¢ekilmesi noktasinda Bagbakanlik

Yatirinm Destek ve Tanitim Ajansi ile isbirligi i¢inde ¢alisilmakta olup, caligma ziyaretleri ve

yatirimei davet etkinlikleri artirilacaktir.

Bu strateji kapsaminda 2014 yilinda yiiriitlecek ana faaliyetler asagida takvimlendirilmistir;
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Faaliyet
Turizm haritalart, gezi
rehberleri ve “travelin ..” Web

sayfalarinin hazirlanmasi

T.C

FIRAT KALKINMA AJANSI

Takvim
2.1.2014 - 30.1.2014

‘ Aciklama

EMITT Fuarina Katilim

30.01.2014-2.2.2014

Bolge illerinde tanitim
organizasyonlar1 diizenlenmesi

(FAM Tour)

15.5.2014 - 30.6.2014

Malatya ve Elazig icin: Tur
firmalarim1 odagma alan, tarih-
kiltiir agirhikl.

Bing6l ve Tunceli icin: Medya
temsilcisi, yazar ve fotografcilari
odagma alan, Doga ve alternatif

turizm agirlikl.

Biiyiiksehirlerdeki
Yatirimcilara Yonelik

Toplantilar

15.9.2014 - 15.11.2014

Istanbul ve Izmir’de, Ticaret ve
Sanayi  Odalart vb. meslek

kuruluslar1 ve derneklerle isbirligi

icinde.
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Tablo 5- Yatirnm Destek ve Tamitim Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Saresi Tahmini Maliyet
(TL)

Bolge Kaynaklarimin Degerlendirilmesine Yonelik Yatirim Destek Ofisleri 02.01.2014- 31.12.2014 50.000
Arastirma ve Proje Gelistirme
Bolgede Yatirim Olanaklarinin lyilestirilmesi Yatirim Destek Ofisleri 02.01.2014- 31.12.2014 75.000
Mevcut Isletmelerin Gelistirilmesi . 02.01.2014- 30.06.2014

Yatirim Destek Ofisleri 75.000
Stratejik Sektorlerde Bolgenin Yatirnmcilara 02.01.2014- 31.12.2014 600.000
Tanitimi Yatirim Destek Ofisleri
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3.6  Izleme ve Degerlendirme

2011 yilinda destek karari alinan Turizm Cazibe Merkezi Olusturulmasi Kapsaminda
Geleneksel ve Kiiltiirel Sanatlar Fuar ve Sergi Alan1 Diizenlenerek Turizm Cazibe Merkezi
Olusturulmas1 Guidiimlii Projesi’nin uygulama siiresinin uzatilmasi1 nedeniyle kapanis

islemlerinin 2014 yilinda baglatilmas1 6ngoriilmektedir.

2011 yilinda ilan edilen “Turizm ve Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi1”
kapsaminda destek saglanan projeler ig¢in kapanis islemlerinin, miicbir sebep dolayisiyla
stiresi durdurulan proje ile ilgili islemlerin uzamasina bagl olarak 2014 yilina sarkabilecegi

degerlendirilmektedir.

2011 yilinda ilan edilen “Turizm Sektoriiniin Gelistirilmesi Mali Destek Programi”
kapsaminda destek saglanan projeler ve programin biitiinii i¢in kapanis islemlerinin

tamamlanmas1 ongoriilmektedir.

2013 yilinda ilan edilen “Dogrudan Faaliyet Destegi” programi kapsaminda programin biitiinii

icin kapanis iglemlerinin tamamlanmasi 6ngoriillmektedir.

2012 yilinda ilan edilen “2013 yili Thracat ve Yenilik¢ilik Mali Destek Programi” ile “2013
yili Yerelde Ekonomik Gelisme Mali Destek Programi” kapsaminda proje uygulama

stireclerinin tamamlanmasi ve programlarin kapaniglarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Ayrica, proje teklif ¢agrisi usuliine gére 2013 yili son ¢eyreginde ilan edilecek olan 2014 yili
mali destek programlart ile 2014 yilinda ilan edilecek olan Teknik Destek ve Dogrudan
Faaliyet Mali Destek Programlar1 kapsaminda gerekli bilgilendirme/egitim ve

izleme/degerlendirme faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Diger taraftan, Kalkinma Ajanslart Proje ve Faaliyet Destekleme YOnetmeliginin 41 inci
maddesine dayanilarak yapilan denetim faaliyetlerinin 2014 yilinda da rutin olarak

strddrilmesi planlanmaktadir.
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3.6.1 Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

[lan edilen/edilecek programlar kapsaminda destek almaya hak kazanacak proje
yararlanicilarinin, uygulama siireci hakkinda bilgilendirilecegi baslangi¢ toplantisi,
sOzlesmelerin imzalanmasi i¢in taninan siirenin tamamlanmasini miiteakiben on bes giin
icerisinde diizenlenecektir. Bu toplantida yararlanicilara, proje uygulama sireci, destek
iliskisine bagl olarak uygulanacak mevzuat (Ajansin tabi oldugu mevzuat ile yararlanicilar ile
imzalanan s6zlesmelerin 6zellikle genel hiikiimler kismi), yardim masalari, danigmanlik ve
kiiclik grup egitimlerini de kapsayan destek hizmetleri ile bunlardan nasil yararlanilacagi ve
satin alma, izleme, raporlama ve bilgi sistemi konularinda temel bilgiler sunulacaktir. Daha
sonra, yararlanicilarin uygulama ve satin alma siireglerinde ihtiya¢ duyacaklar1 bilgilerin
verilecegi; Proje Uygulama, Satin Alma, Raporlama, izleme ve Bilgi Sistemi egitimleri

dizenlenecektir.

Bu egitim programlarinda yararlanicilara KAYS sistemi hakkinda da bilgi verilecek,

uygulama surecinde sistemin aktif ve sorunsuz kullanimi saglanacaktir.

3.6.2 Proje Uygulamaya Yo6nelik Destek Faaliyetleri

Projelerin basarili bir sekilde uygulanmasi i¢in verilecek etkin destek faaliyetleri 6nem arz
etmektedir. Bu sebeple, projelerin uygulama siirecinde, yararlanicilardan gelen sorular ve

talepler dogrultusunda, agagidaki konularda destek saglanacaktir:

e Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) bilesenlerinden izleme Bilgi Sisteminin
Kullanimi

e Teknik ve Mali Dokiimantasyon

e Satin Alma Usulleri ve Dokiimantasyonu

e Maliyetlerin Uygunlugu, Muhasebe ve Kayit Tutma

e Tanitim ve Gorliniirliikk Kurallar

e Raporlama Takvimi

e Raporlarin Hazirlanmasi

Ayrica, projelerin uygulama stireci ile ilgili olarak yararlanici sorular1 ve cevaplari, Ajansin

internet sitesinde Sik¢a Sorulan Sorular baslig1 altinda yayinlanacaktir.
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3.6.3 Proje Destek Odemelerinin Gerceklestirilmesi

Yararlanicilarla sozlesmelerin imzalanmasini miiteakip gerekli sartlarin yerine getirilmesi
kaydiyla, destek turiine gore uygun oranlarda 6n 6deme tutarlari, destek tiiriiniin gerektirdigi
siire icinde yararlanicilarin hesaplarma aktarilacaktir. On édeme tutarmin ve ayni oranda es
finansman tutarinin usuliine uygun harcandiginin belgelendirilmesi ve ara/nihai raporun
Ajansimiza teslimi ve kabuliinii miiteakip ara/nihai 6deme donemine gegilecektir. Projelerin
uygulama siiresinin uzunluguna gore, nihai raporun sunuldugu ve degerlendirilerek kabul

edildigi hallerde nihai 6demeler gerceklestirilecektir.

3.6.4 lIzleme ve Degerlendirme Faaliyetleri:

[lan edilen/edilecek destek programlari kapsaminda destek saglanacak projelerin, mali ve
fiziki gerceklesme durumlarini, performanslarini, risklerini takip etmek ve sorun ve
ihtiyaglarin1 zamaninda tespit etmek ve gereken tedbirleri almak amaciyla proje ve
faaliyetlerin ¢esitli asamalarinda, izleme ziyaretleri de dahil olmak Uzere izleme faaliyetleri
gergeklestirilecektir. Bu izleme faaliyetlerinin sonunda program ve proje dilizeyinde
uygulamalarin diizenli izlenmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla raporlamalar

gerceklestirilecektir.

Ajans tarafindan yiiriitiilen programlarin etkilerinin analiz edilmesine ve edinilen bilgilerin
gelecek destek politika ve programlarma 1sik tutmasina yonelik olarak Etki Analizi
calismalari i¢in yontem gelistirme ¢alismalar1 2013 yili son ¢eyreginde baslatilmis olup, 2014
yilinda, 2010 yilinda baslatilan Ekonomik Gelisme Mali Destek Programinin etki analizi
caligmalar1 Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi ile birlikte gerceklestirilecektir.
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Tablo 6- izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

FIRAT KALKINMA AJANSI

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Saresi Tahmini Maliyet
(TL)
2010, 2011 ve 2013 yili Destek Programlari Proje Izleme, Degerlendirme ve DB 01.06.2014- R
Kapams Faaliyetleri 31.09.2014 '
) ) 01.04.2014-
2014 yih Destek Programlar: Proje Izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri IDB 20.000
31.12.2014
) 01.05.2014-
2014 yih Destek Programlar: Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri IDB 30.000
30.06.2014
. . N , 02.01.2014-
Onceki yillara ait Projelerin Destek Odemelerinin Gergeklestirilmesi IDB, MHB 10.000.000
31.12.2014
) ) ) ) PYB, IDB, 01.05.2014-
Proje Denetim Faaliyetleri 20.000
YDO 31.07.2014
. 01.09.2014-
2010 Yih EGMDP Program Etki Analizi Calismalari IDB, PPKB 31122014 100.000
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3.7  Performans Gostergeleri

Calisma Programi kapsaminda 2014 yilinda Ongoriillen faaliyetlerin hangi diizeyde
gerceklestirildigini ve ne kadar basarili oldugunu tespit etmek tlizere bazi temel performans
goOstergeleri belirlenmistir. 2014 yili Agustos ay1 ve 2014 yili Subat ay1 sonuna kadar
hazirlanacak olan alt1 aylik ve yillik faaliyet raporlarinda asagida verilmis olan bu gostergeler
kullanilarak bir tespit caligmasi1 yiiriitilecek ve c¢alisma programinin basar1 diizeyi
Ol¢iilecektir. Performans degerlendirmesinin sonuglarina gore 2014 yili Calisma Programinda

revizyonlar yapilacak ve gelecek yillarin ¢alisma programlarinda ilgili hususlar dikkate

alinacaktir.

Gosterge Hedef Dogrulama
Kaynag
Kalkinma Kurulu toplantilarina ortalama %70 PPKB Kayitlari
katilim oram
Faaliyetlerin belirlenen zaman arahginda (+ %80 Calisma Birimleri
25 giin) gerceklesme oram Kayuitlar
Ajansin ulusal medyada haber olarak yer 40 KKB Kayitlari

alma sayisi

Bilgilendirme yapilan yabanci yatirnmei 50 YDO Kayatlar
sayisl
Bilgilendirme ve yonlendirme yapilan yerli 400 YDO Kayitlar
yatirimei sayisi
Yatirim Takip Hizmeti sunulan yatirnmei 10 YDO Kayatlar
sayisl
Tesvik Uygulamalar1 Basvuru ve Kapanis 15 YDO Kayitlar
Islemleri Sayis1
Bolgede saglanan isbirligi/koordinasyon 20 PPKB, YDO
faaliyeti sayisi Kayitlar
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4. GELECEK iKi YIL iCIN ONGORULER

2014 yilinda baslatilip devam edecek faaliyetler ile 2015-2016 yillarinda uygulanmasi

ongoriilen yeni faaliyetler bu boliimde temel diizeyde irdelenmistir.

4.1  Devam Edecek Faaliyetler

4.1.1 Dogrudan Finansman Destekleri

2013 ve 2014 yili Mali Destek Programlarinin ve 2014 yili Teklif Cagrilar1 kapsamindaki

projelerin degerlendirme, uygulama ve izleme asamalar1 2014 yil1 iginde de devam edecektir.

Ajansimiz 2014-2023 Bolge Plani Stratejik Amaclart dogrultusunda hazirlanan ve Bolim
2.3.te aciklanan destek programlar stratejisi 2014-2023 Bolge Planinin ve Calisma
Programinin onayini miiteakip yiiriirliige girecektir. Buna gore 6niimiizdeki 2 yil i¢inde teklif

cagrisi yontemi ile saglanacak destek programlari Ongorileri asagida verilmistir.

2015 Yihe:

Yeni donem Bolge Plani uygulama doéneminde yer alan 2015 yilinda mevcut éngoriler
itibariyle teklif ¢agrisi yontemi ile 1 destek programi uygulanmasi hedeflenmekte olup,
agirhikli olarak gudimll proje, faiz destegi ve faizsiz kredi destegi uygulamalarina yer
verilecektir;

Teklif ¢agris1 yontemi ile uygulanmasi hedeflenen Turizm Sektoriiniin Gelistirilmesi MDP
kapsaminda, Ajansimiz tarafindan olusturulan siirdiiriilebilir turizm stratejisi ve eylem plani
hiikiimlerini uygulamaya gecirmek iizere altyap1 ve insan kaynagi basta olmak iizere turizm
sektoriine yonelik hem kamu hem de 6zel sektor bazli destek uygulamasina 2015 yilinda yer
verilecektir.

Bolgedeki KOBI’leri ihracata ve yeni iiriin gelistirmeye yoneltme amach faiz destegi ve

faizsiz kredi destekleri uygulanacaktir.

2016 Yih:
Yeni donem Bolge Plani uygulama doneminde yer alan 2016 yilinda mevcut Ongoriiler

itibariyle agirlikli olarak faizsiz kredi destegine ydnelim saglanacak ve KOBI’lerin ihracat ve
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yeni irlin gelistirme yeteneklerini gelistirmeye yonelik faaliyetleri igin faizsiz kredi imkani

sunulacaktir.

4.1.2 Planlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

2015 ve 2016 yillarinda, 2014-2023 B6lge Planmin Uygulama, izleme ve Koordinasyon
faaliyetlerine devam edilecek, yillik Bolge Plani izleme Raporlar1 olusturularak planin
revizyonlari igin Oneriler gelistirilecektir. Ayrica gelecek donem planlama faaliyetlerine girdi
teskil etmek iizere sektorel ve mekansal arastirmalara devam edilecek, Ajans destek
programlari ile bolge planinin uyumunu saglamak {izere operasyonel program hazirliklarina

baslanacaktir.

4.2  Yeni Faaliyetler

2014 ve 2015 wyillart i¢inde faiz ve faizsiz kredi destegi ilk defa uygulanacak destek
programlaridir. 2014 yilinda bu destek programlarini uygulayacak olan Ajanslarin
deneyimleri dikkate alinarak, Ajans kaynaklarini daha genis kitlelere ulastirmak ve daha
biiyilk kaynaklari harekete gegirmek amaclariyla aktif sekilde, 2015 ve 2016 yillarinda
KOBI’lere ve ciftgilere yonelik olarak uygulanacaktir.

Bunlarin yani sira 2015 ve 2016 yillari igerisinde asagidaki faaliyetlerin de gergeklestirilmesi
ongorulmektedir:

e Arastirmacilar, girisimciler ve sermaye sahiplerini eslestiren, sermaye sahiplerinin yenilikci
projelerin hayata gegirilmesinde finansman saglayabilecegi bir finansman modeli ve
platform olusturulacaktir. Oncelikle hali hazirda mevcut yapilarm bolgemize olan ilgisini
artirmak ve bolgemizde bir farkindalik yaratmak amaciyla c¢alismalar siirdiiriilecektir.
Ileriki siirecte de basta geng, yeni ve teknolojik is fikirlerine dayal1 girisimciler olmak iizere
bolgedeki girisimcilere is kurma ve mevcut islerini gelistirme amagli olarak “ig melekleri”
yapilasmasina katki saglanacak, bolgesel girisim sermayesi yatirim ortakligl sirketleri

olusturma calismalarina 6nciiliik edilecektir.
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Bolgedeki isletmelerin finansmana erisimini kolaylastiracak Kredi Garanti Fonu A.S.

bolgesel uygulamalarina katki saglanacak, ileriki siirecte de bolgesel kredi garanti fonu

kuruluslarinin olusturulmasi amaciyla ¢aligsmalar yiirtitiilecektir.
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EK-1 ORGANIZASYON SEMASI

5449 sayili Kanun’un 7. Maddesi ile belirlenen organizasyon semasi kapsaminda Ajansimizin
organizasyon yapisi da;

e Yonetim Kurulu,

e Kalkinma Kurulu,

e Genel Sekreterlik ve

e Bingo6l, Elaz1g, Malatya ve Tunceli Yatirim Destek Ofislerinden olusmaktadir.
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i¢ Denetgi

Planlama,
Programlama ve
Koordinasyon Birimi

J

Program
Yonetim
Birimi

Yonetim Kurulu

T.C
FIRAT KALKINMA AJANSI

Genel Sekreter

Kalkinma Kurulu

izleme ve
Degerlendirme
Birimi

Hukuk
Miusaviri

Mali Hizmetler
Birimi

Kurumsal
Koordinasyon

Birimi

Ofisleri

Yatirim Destek

Bingdl Yatirim

Destek Ofisi

Sekil 1: Organizasyon Semasi
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Ajansimizin karar organi olan yonetim kurulu; Bingdl, Elazig, Malatya, Tunceli illerinin

Valileri, bu illerin merkez Belediye Baskanlari, il Genel Meclisi Baskanlar ile Ticaret ve

Sanayi Odas1 Bagkanlar1 olmak tizere 16 tiyeden olusmaktadir;

vV Vv Vv ¥V VY ¥V ¥V V¥V VYV ¥V ¥V VY VYV V V VY

Malatya Valisi ve Yénetim Kurulu Bagkan1 Sayin Vasip SAHIN,
Elazig Valisi Sayin Omer Faruk KOCAK,

Bingél Valisi Sayin ibrahim TASYAPAN,

Tunceli Valisi Sayimn Hakan Yusuf GUNER,

Bingol Belediye Bagkan1 Sayin Serdar ATALAY,

Elazig Belediye Baskan1 Sayin M. Siileyman SELMANOGLU,
Malatya Belediye Bagkan1 Sayin Ahmet CAKIR,

Tunceli Belediye Bagkan1 Sayin Edibe SAHIN,

Bingdl Il Genel Meclisi Baskan1 Saym Yasar DEMIR,

Elaz1g Il Genel Meclisi Baskan1 Saym Aydin KARA,

Malatya il Genel Meclisi Baskan1 Saym Naci SAVATA,

Tunceli 1l Genel Meclisi Baskan1 Sayin Serdar ERDOGAN,
Bingol Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan1 Sayin Erkan CALBAY,
Elazig Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskan1 Sayin Ali SEKERDAG,
Malatya Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkan1 Sayin H. Hiiseyin ERKOC,

Tunceli Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkan1 Sayin Yusuf CENGIZ.

Ajansimizin danigsma organm1 olan Kalkinma Kurulu, Bingdél’den 21, Elazig’dan 29,

Malatya’dan 33 ve Tunceli’den 17 olmak lizere bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel

kesim, sivil toplum kuruluslari, {iniversiteler ve yerel yonetimlerin katilimlartyla toplam 100

tiyeden olugmaktadir. 2013 yili icinde Kalkinma Kurulu tyelikleri giincellenmis olup, Kurul

Bagskanligini Prof. Dr. Ibrahim GEZER yiiriitmektedir.
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Ajansimizin icra organi olan Genel Sekreterlik; Planlama, Programlama ve Koordinasyon,
Program Yonetim, Izleme ve Degerlendirme, Mali Hizmetler ve Kurumsal Koordinasyon
Birimleri ve Yatirim Destek Ofisleri araciligiyla faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu birimlerde

halihazirda gorev yapmakta olan personel ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:

Genel Sekreterlik, I¢ Denetim ve Hukuk Miisavirligi

Ad1 Soyadi Universite Unvam

Mesut OZTOP OoDTU Makine Mh. Genel Sekreter
Vekili

Abdul CUBUK Hacettepe Uni. Iktisat I¢ Denetgi

Nurettin CITIL Istanbul Uni. Hukuk Hukuk Miisaviri

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi:

Ad1 Soyadi Universite BolUm Unvam
Mesut OZTOP oDTU Makine Miih. Birim Bagkani
Dilsat KAZAZOGLU | ODTU Sehir ve  Bolge | Uzman
Planlama

M. Fatih CAN Bilkent Uni. Mimarlik Uzman

Dr. Sertag Dogu Akdeniz Uni. | Uluslararasi Iligkiler | Uzman
HOPOGLU

Tugba PEMBEGUL | ODTU Mimarlik Uzman

Program Yonetim Birimi:

Ad1 Soyadi Universite Unvam

M. Serdar BAYRAM | Ankara Uni. Ziraat Muh. Birim Bagkani
Eyyiip GUR Istanbul Uni. Elek. Elektronik. Miih. Uzman
Rahmi CETIN Marmara Uluslararasi Iliskiler Uzman

Universitesi
Taner ONAL OoDTU Kimya Uzman
Mehmet Sirin OoDTU Siyaset Bil. ve Kamu Uzman
BUDANCAMANAK Yon.
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Izleme ve Degerlendirme Birimi:

Ad1 Soyadi Universite B6lum ‘ Unvam
Murat BAYAZIT Inonii Uni. Iktisat Birim Bagkani
(Vekaleten)
Ahmet Yildiray ATA | Ankara Uni. Siyaset Bil. Kamu Yon. Uzman
Cihan DINCER TOBBETU Isletme Uzman
Mehmet TEMIZ Hacettepe Uni. | Iktisat Uzman
Midhat ITU Tekstil Mh. Uzman
YUZEROGLU
Muhammed Abdullah | Hacettepe Uni. Matematik Uzman
ERDEM
Vural BALIK ITU Makine Mih. Uzman
Abdullah DOGAN Inénii Uni. Tiirkce Ogr. Destek
Personeli
Kurumsal Koordinasyon Birimi:
Ad1 Soyadi Universite B6ltim ‘ Unvam
Nurettin CIiTIL Istanbul Uni. Hukuk Birim Baskani
Murat KARACA Hacettepe Uni. Kamu Yonetimi Uzman
Hakan KUMASOGLU | inénii Uni. Fizik Destek
Personeli
Samet KAYA Firat Uni. Bilgisayar Ogretmenligi | Destek
Personeli
Mali Hizmetler Birimi:
Ad1 Soyadi Universite BolUm Unvam
Murat BAYAZIT Inénii Uni. Iktisat Birim Baskan1
Mehmet TUMTAS Gazi Uni. Kamu Yoénetimi Destek
Personeli
Talip NAMAL Inénii Uni. Iktisat Destek
Personeli
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Yatirnm Destek Ofisleri:
Malatya Yatirnm Destek Ofisi

Ad1 Soyadi Universite Bolim Unvam
Sinem G. GOKCE Bilkent Uni. | Elek. Elektronik. Miih. Uzman
Recep Serhat | Uludag Uni. | Elek. Elektronik. Mh. Uzman
KARACA

Bingol Yatirim Destek Ofisi

Ad1 Soyadi Universite Unvam

Isa TELIMEN Ankara Uni. Hukuk

Aytekin SEZGIN Ankara Uni. Siyaset Bilimi ve | Uzman
Kamu Yonetimi

Murat ORTAK ITU Endistri Uzman
Miihendisligi

Elazig Yatirim Destek Ofisi

Ad1 Soyad Universite

Abdurrahman CELIK | ODTU Insaat Miih. Uzman
K. Abdullah ESIDIR Istanbul Uni. Bilgisayar Miih. Uzman
Abdulvahap ODTU Sosyoloji Uzman
YOGUNLU

Tiirkay YESILKAYA | Yildiz Teknik U. | Makine M. Uzman
Mustafa S. OZATAY Bilkent Uni. Iktisat Uzman

Tunceli Yatirim Destek Ofisi

Ad1 Soyadi Universite Unvam

Safak TAYSI Gaziantep Uni. Endiistri Miih. Uzman

Mustafa OZGUN ODTU Uluslararast Iliskiler | Uzman
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